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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.
Lic. Rodolfo Nogués Barajas, Presidente Municipal Constitucional de Jilotepec, Estado de
México, con fundamento en los articulos 123, 128 Fraccion lll, Xl de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; Articulos 27, 30, 30 Bis, 31 fraccion XXXVI, 91
fraccion VI, Xl y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de México vigente; a sus
habitantes hace saber:

INDICE:

o Informe de Acciones y Resultados de la Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027, correspondiente al 3er trimestre.




o _SRREE e
AXUINMTAMBENTO COMSTITLUCHIMAL
CE JI GTEF' L= DD D'E ME D -

MUNICIPAL
Pagina | 2 22 de octubre del 2025

< . . . . . Gaceta 10, Aiio 1
Organo Oficial del Ayuntamiento Constitucional de Jilotepec, Mex. VOLUMEN V

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”.

INFORME TRIMESTRAL
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DEL AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL

En cumplimiento a los articulos 19 v 20 de la Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios;
18 fraccién VI de su Reglamento y 327-A Cédigo Financiero del Estado de México v Municipios,
donde se establece que, la UIPPE municipal debera presentar al Presidente Municipal y al Cabildo,

un reporte de evaluacion scbre el comportamiento del avance de logros y resultados (MANUAL
PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025, PAG. 218). Por lo cual se presenta el siguiente:

REPORTE DE AVAMNCE TRIMESTRAL

Octubre 2025
CONTENIDO
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I PRESENTACION

El presente Reporte de Avance Trimestral expone los resultados obtenidos por el Gobiemo
Municipal de Jilotepec durante el TERCER TRIMESTRE del ejercicio fiscal. Su finalidad es
proporcionar a los érgancs de evaluacion una mirada objetiva sobre la ejecucidn presupuestal y el
grado de cumplimiento de metas, de acuerdo con los lineamientos del Sistema de Evaluacion del
Desempenio.

La gestion administrativa del Ayuntamiento de Jilotepec, se rige por tres principios rectores:

1. Responsabilidad Presupuestal y Finanzas Sanas — todo el recurso asignado responde a
indicadores verificables y metas socialmente relevantes, obtenidas de la demanda social, la
gestidon comunitaria y el estudio de las principales necesidades de la poblacidn.

2. Equidad en la Reparticion de Ingresos — los recursos se orentan en la priorizacion de las
comunidades en situacién de rezago, sin descuidar la cohesidn territonial, el desarrollo integral
y la vision a largo plazo.

3. Contencién y Eficiencia del Gasto — se eliminan duplicidades, se modemizan procesos y se
maximiza el impacto social de los programas, lo cual permite concentrar el maximo del gasto
en las principales estrategias de desarollo municipal.

Estas directrices se operacionalizan mediante la ejecucidn de un Plan de Desarrollo Municipal que
coloca a las personas en el centro de las politicas pablicas, en respeto a sus dinamicas y formas
de organizacién, sin dejar de lade la capacitacidon constante tanto de las autoridades
constitucionales como de las auxiliares y la sociabilizacidn de las acciones gubernamentales.

Cada proyecto cuenta con mafrices de indicadores de desempefo y techos financieros que
permiten evaluar trimestralmente la eficacia del gasto y la cobertura de beneficiarios.

Los avances consignados confirman la viabilidad de un modelo de gobierno que conjuga disciplina
fiscal, transparencia y cercania con la ciudadania. Con esta base, e municipio reafirma su
compromiso de rendicion de cuentas v mejora continua en la prestacién de servicios pablicos.
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1. INTRODUCCION

Se ha establecido una apertura programatica amplia, que permite al ayuntamiento mejorar la
prestacion de servicios y la intervencidn de espacios pdblicos. Este vincule financiero enftre la
organizacién del gasto y la solucidn de los principales problemas del municipio permite establecer
mejores esitrategias y acciones concentradas en abordar causas y establecer mecanismos de
participacidn ciudadana e involucramiento social. El presente documento integra:

1. Diagndstico Estratégico — actualizacion del analisis FODA institucional.
2. Cumplimiento de Metas — detalle cuantitativo del progreso de las actividades programadas.
3. Ejecucién Presupuestal — comparacion entre el monto autorizado vy el gasto efectivo por

programa.

Los datos presentados son consistentes con los reportados al lf)rgann Superior de Fiscalizacidn
del Estado de Meéxico (OSFEM) y cumplen lo dispuesto en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egrescs Municipal, Ejercicio Fiscal 2025.

Objetivo: Proporcionar evidencia objetiva y oportuna sobre el avance fisico-financiero de los
programas municipales, para fortalecer la toma de decisiones que maximicen el impacto social,
garanticen la equidad en la distribucién de los recursos y consoliden la disciplina hacendaria del
Ayuntamiento de Jilotepec.

Misién: Establecer las politicas pdblicas necesarias para el desarrollo y crecimiento integral del
municipio de Jilotepec v su poblacidn, bajy los principios basicos de justicia, legalidad,
transparencia y rendicién de cuentas, conduciendo a sus habitantes al logro de una vida digna vy
de calidad, con mayores oportunidades, seguridad v servicios pdblicos garantizados, mismos que
mejoren las condiciones reales de los habitantes de Jilotepec con acciones eficaces, haciendo del
municipio ejemplo de un gebierno que genera cambios favorables en el territorio, la sociedad v la
economia territorial, con base en el Proyecto de Nacidn del Gobiemo Federal.

Visién: Convertir a Jilotepec, a través de un gobiernc en movimiento que escucha y atiende al
pueblo, que nace en el Proyecto Alternativo de Macion, que aplica politicas piblicas que
transforman la forma de hacer gobierno, en un municipic que propicie beneficios a sus habitantes,
quienes obtendran mejores oportunidades de trabajo, servicios y por consecuencia una vida digna
y de mayor calidad, que se rige bajo principios de justicia, legalidad, transparencia y rendicion de
cuentas, valores necesarios que generaran cambios favorables en el temitorio, la sociedad v su
economia. Gobiemo que actia con el pueblo y para el pueblo.

Ub]eii'lm general. El Municipio debera generar sus propios instrumentos de gobierno a fin de
volver mas eficiente, eficaz, oportuna v democratica la gestion del gobiemo municipal. Con miras
a concebir un concepto del nuevo Municipio, éste debe preocuparse por ser el promotor y gestor
del desarrollo local.
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. ACTUALIZACION DEL ESQUEMA FODA

Eje 1: Cern Corrupcidn ¥ Gobierno del Pueblo y para o Puehlo “Estado de Derecho y ausberidad™

El goteernd municipal cuenta oon un kderazgo cercano ¥ con alia aprobacion cudadana, ko que lonalece |a
legitimidad pasa implementar priclicas de ranspanencia y control inlema.

E

FORTALEZA

Exislen esiruciuras formales coma la Unidad de Transparencia y el Organo interno de Comtrol que permiten
Institucionalzar la wigilancia y rendicion de cuentas.

La creciente demanda social por gobermos honesios y abeerios brinda respakio ciudadano a nicialivas municipalkes
de combate a la cormupcdn

T » Los marcos nomativas federal y estatal (como el Sisterma Estatal Antcorrepciding permiten & municipio acoeder a
herramenas, capactaciones vy coondinacian intergubemamenial para meorar su desempelto atico.

Falta de digaalizaciin de ramiles admintsirativos, o cual lavorece |a decreconalidad w imita la razabilidad de
COCESOMIS Y IeCLs0s

D

DEBILIDAD

Bajo nreel de profesionalizaciin en dreas clave de la adminisiracion municipal, especialments en contral imtemmno,
normatividad y audkiona

« Ladesconfianza ciudadana generalizada hacia los gobiemnos, hevredada de malas gesionss anlenores, puede
dificultar la credibildad de las acciones. aciuales

AMEMNATE = Cambios politicos en niveles estatal o federal pueden afectar la continuidad de programas de fiscalizacian, apoyo
Ecnico o codrdnacidn en materia de rendicion de cusntas

Conduccién de las politicas de gobierno
Fortalezas: La politica general del gobiemo municipal promueve la participacion social y garantiza un servicio
de calidad dentro del marco de la legalidad y la justicia.
Oportunidades: Existen normas internas que favorecen la gestian administrativa, permitiendo la prestacidn
eficiente de los servicios pablicos.
Debilidades: Adn no se ha consolidado una cullura de participacion ciudadana en las actividades de la
administracion pablica.
Amenazas: La falta de seguimiento y actualizacion de los programas implementados por parte de la

ciudadania puede afectar su continuidad y mejora.

Comunicacién piblica y fortalecimiento informativo
Fortalezas: El Ayuntamiento cusnta con un &@rea especifica para la difusidn de programas, acciones y
actividades de la administracién municipal.
Oportunidades: La mayoria de la poblacion tiene acceso a las tecnologias de la informacidn, lo gue facilita

la comunicacidn y difusién de contenido gubemamental.

Paginas
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Debilidades: Se requiere un mayor presupuesto para garantizar la difusidn efectiva de la informacion en
todo el municipio, especialmente debido a su gran extensidn geografica
Amenazas: Existe un bajo interéds por parte de la poblacion en conocer los avances y alcances de la

administracidn municipal, o que limita la efectividad de las estrategias de comunicacion.

Funcidgn publica y combate a la comupcion
Fortalezas: Se brinda a la ciudadania un servicio de calidad, promoviendo una atencidn eficiente basada en
principios de &tica y profesionalismao.
Oportunidades: La renovacion del personal técnico y administrativo contribuye a la eficacia del servicio
publico, ya sea por su experiencia o formacidn académica.
Debilidades: La constante rotacion de servidores pdblicos dificulta la consolidacidn de un sistema
organizativo eficiente dentro de la administracidn pablica.
Amenazas: La permanencia de personal sin experiencia o sin el perfl profesional adecuado reduce la
eficiencia en la gestidn gubemamental y gemnera desconfianza en la ciudadania al no cumplir con sus

expaciativas.

Sistema anticomupcidn del Estado de México y Municipios

Fortalezas: El municipio cuenta con un Sistema Municipal Anticorrupcidn, alineado con el Sisterna Estatal
Anticorrupcidn, ademas de una contraloria interma & instrumenios de transparencia y acceso a la informacidn.
Oportunidades: Existen programas federales y estatales que permiten capacitar a los servidores pablicos
sobre los procedimientos legales aplicables en caso de faltas administrativas.

Debilidades: La apatia ciudadana hacia la participacidn politica y las actividades del ayuntamiento limita la
supervisidon social. Ademas, la infreestructura en telecomunicaciones y tecnologia es insuficiente, y muchos
ciudadanos desconocen los procedimientos legales para denunciar faltas administrativas de servidores
publicos.

Amenazas: Aln no se cuenta con un mecanismo efectivo para difundir los procedimientos que deben

saguirse ante faltas administrativas cometidas por servidores plablicos, lo gque dificulta su aplicacidn.

Fortalecimiento de los ingresos
Fortalezas: El municipic cuenta con un convenio de colaboracion con el estado para el cobro del impuesto
predial, facilitando el pago a los contribuyentes y aumentando la recaudacion.
Oportunidades: La creacidn de programas de reduccidn de multas y recargos, junto con campafias de
regularizacion de predios y construcciones, contribuiria a mejorar la recaudacion y reducir el rezago en el
pago de impuestos.
Debilidades: Los ingresos propios del municipio son minimos y provienen en su mayoria de impuestos

locales, lo que genera una alta dependencia de las aportaciones del gobierno estatal y federal.

Paginav
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Amenazas: La falta de participaciones estatales y federales podria provocar estancamiento finamciero,

endeudamiento y una reduccion en la prestacion de servicios publicos para la comunidad.

Consolidacion de la administracidén piblica de resultados
Fortalezas: Existe la posibilidad de disefiar politicas publicas apegadas a la ley, fortaleciendo el desamollo
institucional y promoviendo una mayor vinculacidn entre la sociedad y el gobierno.
Oportunidades: 5& observa una tendencia a mejorar la eficiencia y calidad de los servicios pablicos,
respaldada por la disponibilidad de personal capacitado y egquipamiento adecuado para el desempefio de
sus funciones.
Debilidades: La falta de interés ciudadano en kos asuntos publicos y la insuficiencia de recursos dificultan la
atencidn efectiva de los problemas municipales.
Amenazas: La falta de presupuesto para la capacitaciin de servidores pablicos y ciudadanos limita la

construccion de politicas pablicas que generen un impacto positivo en la sociedad.

Modernizacion del catastro mexiquense
Fortalezas: S5& brinda a los contribuyentes un servicio de calidad, mejorando la atencidn con un enfogue
ético y profesional.
Oportunidades: La implementacidn de un nuevo modelo de planeacidn permitiria incrementar las fuentes
de financismiento y fortalecer el programa de recaudacion de impuestos. Ademds, el uso de medios
publicitarios facilitaria la difusion de las politicas de recaudacidn.
Debilidades: existen alios indices de morosidad y omisidn en el padrdn de contribuyentes. Ademas, el
sisterna de recaudacidn requiere una actualizacidn para mejorar su eficiencia, mientras gue el gobierno
municipal mantiene una fuerte dependencia de las aportaciones federales y estatales.
Amenazas: 5i no se fortalece el sistema de recaudacion, el ndmero de contribuyentes morosos seguird en

aumento, afectando la capacidad del gobiermo municipal para ejecutar sus programas y proyectos.

Transparencia
Fortalezas: El municipio cuenta con una unidad de transparencia que opera conforme a la normatividad
establecida.
Oportunidades: Todas las dreas del ayuntamiento disponen de los recursos humanos necesarios para llevar
a cabo las funciones esenciales de transparencia y rendicion de cuentas.
Debilidades: Muchos titulares de las distintas dreas de la administracidn no cuentan con la informacidn
suficiente para actualizar correctamente el sistema de transparencia.
Amenazas: La falta de informacién en las &reas administrativas y la insuficiente capacitacion de los

sarvidores publicos pueden generar opacidad y afectar el acceso a la informacidn pdblica.
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Gobiemo electronico
Fortalezas: Cada &rea del ayuntamienio dispone de equipo electrénico adecuado para desempefiar sus
funciones, optimizando el uso de tecmologias de la informacion para mejorar los servicios administrativos.
Oportunidades: 5e cuenta con personal dispuesto a capacitarse y con facilidad de aprendizaje, asi como
con hardware apto para cumplir con los requerimientos minimos. Ademads, existe la posibilidad de mejorar
software y hardware con recursos limitados.
Debilidades: El personal encargado de los equipos informéaticos tiene conocimientos limitados en la materia,
ko que dificulta su mantenimiento y actualizacidn. Ademsas, la presencia de fallas en el software, virus,
pirateria informética y software malicioso afectan el desempefio del sistema.
Amenazas: La falta de conocimientos en informatica y las fallas en los equipos de computo pueden afectar

la eficiencia de los servicios pdblicos, perjudicando la atencidn a la ciudadania.

Derechos humanos

Fortalezas: El gobierno municipal sostiene una politica pldblica alineada con los principios constitucionales,
orientada a garantizar la dignidad humana y la proteccidn integral de los derechos fundamentales. Esta
politica abarca los derechos civiles, econdmicos, sociales, culturales y colectivos, reflejando un compromiso
institucional con el respeto y promocidn de los derechos humanos en el &mbito local.

Oportunidades: Existe la posibilidad de fortalecer las acciones institucionales mediante la implemeantacidn
de programas de sensibilizacion y formacion en derechos humanos, dingidos a la comunidad educativa y a
la poblacidn en general. La organizacion de platicas, talleres y asesorias especializadas representa una
oportunidad para fomentar una cultura de respeto, defensa y exigibilidad de los derechos humanos en el
mumicipio.

Debilidades: Se identifica una limitada difusidn institucional respecto a la importancia y mecanismos de
defensa de los derechos humanos, lo cual restringe el acceso de la civdadania a esta informacian y reduce

el impacto de las politicas en la materia.

Democracia y pluralidad

Fortalezas: El gobierno municipal ha establecido alianzas esiratégicas con diversos sectores de la sociedad,
ko cual ha favorecido el desarrollo de una cultura politica mas empética, incluyente y parlicipativa. Estas
alianzas han confribuido a fortalecer los mecanismos de didlogo entre ciudadania e instituciones.
Oportunidades: 5e identifica un escenario propicio para consolidar procesos de participacion ciudadana
mediante el establecimiento de wvinculos directos con la poblacidn, orientados a la toma de decisiones
publicas. Este enfoque permite avanzar hacia una gobernanza maés transparente y corresponsable.
Debilidades: Existe una baja participacidn de ciertos sectores de la sociedad en las actividades impulsadas

paor el gobierno municipal, lo que limita el alcance de los esfuerzos en materia de democracia participativa.
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Asimismo, se carece de registros estadisticos actualizados que permitan identificar con claridad a las
poblaciones més beneficiadas por estas iniciativas.
Amenazas: 5e observa un bajo nivel de interés por parte de una parte significativa de la poblaciin en relacidn
con los procesos y resultados de las acciones gubernamentales, lo que puede generar apatia civica y debilitar
el tejido democratico a nivel local.

Reglamentacién municipal
Fortalezas: El municipic cuenta con la aprobacién y publicacidn del Bando de Policia y Gobierno, asi como
con los manuales de organizacion y procedimientos de las distintas dreas que integran la administracidn
publica municipal. Estos instrumentos normativos constituyen una base sdlida para el funcionamiento
institucional y la adecuada prestacion de servicios.
Oportunidades: Se dispone de recursos humanos capacitados y de los medios materiales necesarios para
la elaboracidn, revisidn y actualizacidn continua de los documenios normativos. Esta condicidn ofrece la
posibilidad de fortalecer el marco juridico-administrativo y mejorar los procesos internos de gestidn pablica.
Debilidades: Algunas dependencias municipales no han actualizado sus reglamentos infernos o presentan
rezagos en la implementacidn de lo estipulado en dichos instrumentos. Esta situacidn limita la eficacia
administrativa y puede derivar en inconsistencias operativas.
Amenazas: La persistencia de una débil cultura normativa entre los servidores pdblicos representa un riesgo
para la correcta aplicacidn de la normatividad vigente. Esta situacion puede fraducirse en practicas

discrecionales, falta de cumplimiento institucional y debilitamiento del estado de derecho a nivel local.

Justicia Civica
Fortalezas: La oficialia cuenta con personal capacitado y debidaments acreditado por el Poder Judicial del
Estado de México, ko que garantiza la profesionalizacion en la atencidn de conflictos ciudadanos. Asimismo,
58 dispone de un espacio fisico adecuado para brindar atencién directa a la poblacion, favoreciendo un
ambiente propicio para la mediacidn. La civdadania manifiesta confianza en el personal de la oficialia, lo que
refuerza la legitimidad institucional en |la resolucidn de conflictos a través de mecanismos alternativos.
Oportunidades: La implementaciin de la justicia civica permite reducir el desgaste econdmico y emocional
de |la ciudadania mediante soluciones pacificas y expeditas a conflictos de convivencia. Ademas, se presenta
la oportunidad de fortalecer el acompafiamiento al ciudadano mediante asesoria juridica oportuna y la
correcta canalizacidn a las instancias competentes segan la naturaleza del caso.
Debilidades: Existe una necesidad apremiante de mejorar la difusion de los servicios gque presta la oficialia,
tanto &n medios impresos como digitales, particularmente a través de tripticos informativos y la pagina oficial
del H. Ayuntamiento. Asimismo, se requiere incrementar el personal operativo para atender de manera
eficiente las funciones de mediacidn y calificacidn, garantizando asi una cobertura adecuada ante la creciente
demanda.
Amenazas: El incremento de problematicas sociales como la desintegracion familiar y la violencia

intrafamiliar gemera un aumeanto en los conflictos comunitarios, lo que impacta directamente en la carga de
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trabajo de la justicia civica. Ademds, se han reportado quejas ciudadanas respecto a la atencion brindada
por parte de algunos servidores plblicos municipales, lo que puede afectar la percepcidn institucional.
Finalments, el crecimiento poblacional ha traido consigo un aumenio en la incidencia de faltas administrativas

al Bando Municipal, lo que representa un desafio para el controd v la prevenciin.

Proteccidn juridica de las personas.
Fortalezas: El municipio cuenta con oficialias del Registro Civil estratégicamente ubicadas, lo que permite
ofrecer atencidn cercana, pronta y accesible a las comunidades. Asimismo, se dispone de personal
capacitado y eficiente, cuya labor se caracteriza por la precision, agilidad y correccion en la prestacidn del
sarvicio, fortaleciendo asi la seguridad juridica de los actos del estado civil.
Oportunidades: La implementacion del Sistema Unico de Certificacicn e Inscripeicn (SUCIH) representa un
avance tecnoldgico significativo, al permitir el registro de actos y hechos del estado civil en tiempo real. Este
sisterna se encuentra interconectado con |a base nacional del Registro Civil y con la Base Unica de la Clave
UInica de Registro de Poblacién (CURP), o que agiliza los procesas, reduce costos y evita desplazamientos
innecesarios. Asimismo, su interoperabilidad a nivel nacional facilita la certificacién de hechos ocurridos en
ofras entidades federativas.
Debilidades: Se identifican deficiencias en la infraestructura fisica de algunas oficialias, incluyendo la falta
de mantenimiento de los inmuebles y la ausencia de espacios adecuados para el resguardo seguro de los
documentos registrales. Ademés, se observa un déficit de personal en ciertas oficialias, lo que limita la
capacidad operativa y afecta la eficiencia en la atencidn a la ciudadania.
Amenazas: La apatia de una parte de la poblacidn respecto a la obligacidn de registrar los actos o hechos
del estado civil representa wun riesgo para la proteccidn juridica de las personas. A ello se suma el
desconocimiento generalizado sobre la importancia de realizar estos tramites en tiempo y forma, lo cual

puede derivar en problemas legales y en la pérdida de derechos fundamentales.

Planeacidn y presupuesto basado en resultados.

Fortalezas: El gobiemo municipal ha incorporado procescs de planeacidn, programacion, presupuestacion
y evaluacidn, lo cual permite un seguimiento sisteméatico al cumplimiento del Plan de Desarmollo Municipal.
Asimismo, se ha establecido un control presupuestal orentado a la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y al logro de resultados concretos, en beneficio de la civdadania.

Oportunidades: Se cuenta con &l respaldo de instituciones del gobierno estatal que brindan asesoria t&cnica
y capacitacidn continua, lo gue representa una oportunidad clave para fortalecer las capacidades
institucionales y mejorar la implementacidn del enfoque de presupuesto basado en resultados en todos los

niveles de la administracidn municipal.
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Debilidades: Se identifica una necesidad importante de ampliar los esfuerzos de capacitacion y
profesionalizacion del personal que integra las dreas de planeacidn, a fin de garantizar una adecuada
comprension y aplicacidn de las metodologias asociadas al modalo de gestion por resultados.

Amenazas: El entormo normativo, organizativo y financiero presenta constantes modificaciones que generan
incertidumbre y dificultan la consolidacidn de procesos estables de planeacidn y presupuestacidn. Estos
cambios pueden afectar la continuidad de proyectos, asi como la alineacidn estratégica entre los recursos

asignados y los objetivos institucionales.
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Jilotepec cuema con ecosisiemas refevantes como zonas forestales, manantiales y cuerpos de agua que, bien
pestonados, pueden ser activos para ef desarrolio sostenible local

F

FORTALEZA

La existencia de una Unidad de Bienestar Animal permite atendes de manera institucional lemas de malirato,
proteccion y cuidado de los animales, promowvsendo una cultura de respeto ambiental integral.

Hay mayor conciencia ciudadana y participacion comungaria en temas ambientales, lo que permite desarroliar
politcas ecoldgcas con respaldo socal

o)

OPORTUNMDAD « Exssten programas estatales y federales de apoyo para infraestructura hidrica, educacion ambiental, manejo
sustentable del terriionio y bienestar animai, a 1os que el municipio puede acceder.

Faka de infraestructura adecuada para tratamiento de aguas resxiuales, separacion de resduos y aprovechamiento
de agua pluvinl en muchas localidades

Escasa actualizacxdn del reglamento ambeental murscipal y del marco normative en materia de bienestar animad, lo
cual limita ef alcance legal y operatvo de &a Unidad correspondiente

DEBILIDAD

El crecimiento urbano desordenado y la expansion de asentameentos sin planeacion estan degradando zonas
naturales y fuentes de agua.

El cambeo climasico ha incrementado 1a frecuencia de sequlas, heladas y fendmenos que alectan deectamenie la
disponibdidad y calidad del agua, asi como la salud animal y de los ecosistemas

AMENAZA

Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Fortalezas: Actualmente, la mayoria de las viviendas del municipio cuentan con acceso al servicio de
drenaje, lo cual garantiza el cumplimiento de un servicio publico basico indispensable para la salud y el
bienestar de la poblacion, asi como para la preservacion del entorno urbano.
Oportunidades: El Plan de Desarrollo Municipal contempla la ejecucion de obras de ampliacion y
mantenimiento del sistema de drenaje, con el objetivo de mejorar la conduccion y disposicion de las aguas
residuales generadas en los distintos asentamientos humanos. Estas acciones permitirian avanzar hacia una
infraestructura mas eficiente y sostenible.
Debilidades: En diversas zonas del municipio, especialmente en la parte oriente, las aguas residuales
domésticas son vertidas directamente en arroyos a cielo abierto, lo que representa un riesgo sanitario y
ambiental. Esta situacion se ve agravada por la inexistencia de plantas de tratamiento de aguas residuales,
lo que provoca un incremento de la contaminacion conforme el cauce avanza hacia otras entidades, como el
estado de Hidalgo.
Amenazas: La carencia de plantas tratadoras de aguas residuales, asi como de sistemas colectores
adecuados, limita gravemente la capacidad del municipio para gestionar de forma integral los desechos
liquidos. Esta deficiencia en la infraestructura representa una amenaza tanto para la salud pablica como para
el equilibrio ecoldgico, y puede generar sanciones por parte de autoridades ambientales o confiictos

intermunicipales.
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Manejo eficiente y sustentable del agua
Fortalezas: El municipio cuenta com wun organismo operador de agua potable que se encarga de la
distribucidn y gestidn del servicio a nivel domiciliario. Esta infreestructura institucional permite asegurar el
acceso al agua como un derecho bésico y estratégico para el desamollo humano y social.
Oportunidades: Los programas municipales de mantenimiento y rehabilitacion de la red de agua potable
constituyen una oportunidad para optimizar el uso del recurso hidrico, reducir pérdidas técnicas y preservar
la calidad del servicio. Estas acciones fortalecen |la capacidad de la administracidn pdblica para garantizar
condiciones sanitarias adecuadas y mejorar la calidad de vida de los habitantes.
Debilidades: La alta morosidad en el pago del servicio por parte de la ciudadania representa un obstaculo
significativo para la sostenibilidad financiera del organismo operador. Esta situacion dificulta la operacion
cotidiana, limita la inversion en infraestructura y reduce la disponibilidad efectiva del recurso en algunas
zonas del municipio.
Amenazas: Factores geogréficos como la topografia accidentada y la elevacidn del terreno dificultan en
ciertos casos la prestacion continua del servicio de agua potable. A ello se suman condiciones climaticas
adversas, como sequias prolongadas o lluvias intensas, que pueden afectar tanto la captacidn como la

distribucidn del recurso, comprometiendo su manejo sustentable.

Proteccidn integral del ambiente para el bienestar
Fortalezas: El municipio cuenta con un diagndstico ambiental que identifica las principales alteraciones y
problematicas ecoldgicas en su temritorio. Esta identificacion ha permitido al gobiermo municipal generar
acciones concretas onientadas a mitigar los impactos ambientales y promover la sostenibilidad del entormo.
Oportunidades: 5e dispone del respaldo de imstituciones especializadas que puweden colaborar en el
tratamiento técnico de los problemas ambientales. Asimismo, se cuenta com el apoyo de instituciones
educativas para fomentar la cultura ambiental, impulsar practicas responsables entre |a poblacion y promowver
el uso de energias limpias y alternativas.
Debilidades: Persisten deficiencias en &l manejo integral de residuos sdlidos, tanto orgdnicos como
inorgénicos. Se carece de plantas de tratamiento de aguas residuales y existe una limitada cultura ciuvdadana
en relacidén con la separacion, disposicion y reduccion de desechos. Ademas, la normatividad ambiental local
es insuficiente y se presentan vacios en los procesos de inspeccidn para garantizar que las industrias
cumplan con los estandares de manejo de residuos toxicos. La dispersidn geografica de algunas localidades
complica la recoleccion sistemaética de basura, lo que propicia practicas nocivas como la quema o el vertido
indiscriminado.
Amenazas: El acelerado crecimiento urbano y la constante modificacion de los usos de suelo estan
generando presion sobre los ecosistemas locales. A esto se suma la creciente generacion de residuos
peligrosos, tanto liguidos como semiliquidos, gque representan un alto riesgo para la salud pablica y el medio

ambiente. La presencia de parques industriales en el municipio, particularmenta en Jilolepec, podria generar
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impactos ambientales negativos de gran escala si no se implementan mecanismos de regulacidn y control

adecuados.

Manejo sustentable y conservacidn sostenible de los ecosistemas y la biodiversidad
Fortalezas: El municipio ha impulsado el uso de energias alternativas y el desarrollo tecnoldgico en diversas
areas, como en las avenidas y parques municipales e industriales. Este enfoque favorece una fransicion
hacia fuentes de energia mas limpias y sostenibles, contribuyendo a la preservacion del entormo natural y a
la eficiencia energética en el municipio.

Oportunidades: La colaboracidn con la Comisitn Federal de Electricidad (CFE) ofrece una oportunidad para
asegurar &l abastecimiento de energia eléctrica de manera confiable y en condiciones mas sostenibles. Esta
relacidn permite al municipic contar con apoyo institucional para garantizar el suminisiro elécirico sin
compromeater los recursos naturales, mientras s& avanza hacia una infreestructura enengética mas eficiente.
Debilidades: La extensin territoral del municipio plantea desafios significativos para el mantenimiento
adecuado de las instalaciones y servicios pablicos, particularmente en lo que respecta a los sistemas de
energia y sus infraestructuras asociadas. Los recursos disponibles para realizar mantenimiento preventivo y
cormrectivo son limitados, lo que podria afectar la calidad y continuidad de los servicios.

Amenazas: La falta de una cultura consolidada de energia alternativa y la presencia de conexiones ilegales
representan una amenaza para la sostenibilidad enengética del municipio. Estas conexiones no solo afectan
la calidad del servicio, sino que también implican riesgos adicionales, como el robo de cableado, lo que

genera pérdidas econdmicas y posibles dafios a la infraestructura.

Alumbrado publico
Fortalezas: El municipio de Jilotepec cuenta con un total de 4,357 luminarias instaladas, lo que representa
una cobertura del B0% del territorio municipal en t&rmincs de alumbrado pldblico. Esta cobertura contribuye
a mejorar la visibilidad en espacios piblicos y a fortalecer la seguridad en muchas dreas del municipio.
Oportunidades: Existen recursos federales, estatales y municipales que pueden ser destinados para la
mejora, mantenimiento o expansidn del servicio de alumbrado pdblico. Estos recursos brindan una
oportunidad clave para aumentar la coberiura y eficiencia del sistema, asi como para implementar
tecnologias més sostenibles y econdmicas.
Debilidades: El sistema de alumbrado piblico enfrenta retos relacionados con el vandalismo, el desgaste
por el uso cotidiano y las condiciones climaticas adversas. Estos factores provocan que parte de las
luminarias no se encuentren en funcionamiento de manera continua, afectando la calidad del servicio en
diversas zonas.
Amenazas: La gran dispersidn territorial del municipio, sumada a |la existencia de zonas urbanas irregulares,
presenta un desafio significativo en términos de cobertura adecuada de alumbrado plblico. Estos
asentamienios humanos, al no contar con infraestructura adecuada, generan problemas sociales y de

inseguridad, ya que la falta de iluminacidn en estas dreas puede fomentar actividades delictivas.
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Proteccidn, control y bienestar animal
Fortalezas: El municipio ha implementado algunas acciones de concientizacidn y control sobre la tenencia
responsable de animales, imcluyendo campafias de vacunacion y esterilizacion. Ademas, se cuenta con
personal capacitado em &reas relacionadas con la proteccidn animal, lo que permite ofrecer atencidn
adecuada en casos de maltrato o abandono.
Oportunidades: Existen diversas organizaciones y asociaciones civiles gque brindan apoyo en la promuocidn
del bienestar animal, ofreciendo recursos y asistencia en programas de adopcidn, educacian y control de la
poblacion animal. Asimismo, las politicas publicas en favor de la proteccidn animal pueden contar con el
respaldo de recursos estatales o federales, mejorando la capacidad de intervencidn.
Debilidades: Se& enfrenta a la falta de infraestructura adecuada, como albergues o centros de atencidn para
animales abandonados, lo que limita las acciones de control y rescate. Ademés, en algunas areas del
municipio persiste |a falta de concienciacidn sobre la importancia del bienestar animal, lo que puede generar
practicas de tenencia imesponsable y maltrato.
Amenazas: El crecimiento desordenado de la poblacidn animal en algunas zonas, sin un adecuado control
de su reproduccion, puede generar un aumento en la cantidad de animales callejeros y en situaciones de
abandono. Ademés, la falta de normatividad estricta y la baja fiscalizacion en algunas dreas puede generar

que s& sigan perpetuando practicas de maltrato animal o la desatencidén de animales en situacion de riesgo.

Eficiencia energética
Fortalezas: El Municipio de Jiloiepec ha avanzado significativamente en la implementacidn de alumbrado
publico, con 4,357 luminarias registradas, lo que representa una cobertura del 80% en la red de alumbrado.
Este sisterna ya contribuye a la eficiencia energética en cierlas dreas, proporcionando una mejora en la
saguridad y visibilidad pablica.
Oportunidades: Existen diversos recursos federales, estatales y municipales que pueden ser destinados a
programas de mejora en la eficiencia energética. Estos fondos pueden ser utilizados para actualizar las
tecnologias de alumbrado, adoptar sistemas de iluminacidn mas eficientes como las lamparas LED, y
promover el uso de energias renovables en la infraestructura plblica.
Debilidades: El sistema actual enfrenta dificultades debido al vandalismo, al desgaste por &l uso constante
y & las condiciones climaticas adversas, lo que ocasiona que algunas luminarias no estén en funcionamiento.
Este mal funcionamiento reduce la eficiencia energética global y aumenta los costos de mantenimiento.
Amenazas: La gran dispersidn territorial del municipio, junto con la presencia de zonas urbanas imegulares,
representa un reto en términos de cobertura adecuada de alumbrado plblico. Esta situacidn también geneara

problemas sociales y de inseguridad, ya gue los asentamientos imegulares suelen carecer de la
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infraestructura necesaria para un uso eficiente de la energia. Ademas, las conexiones ilegales y el robo de

cableado afectan la calidad y la eficiencia del sistema energético.

Gestion integral de residuos sdlidos
Fortalezas: El municipio cuenta con un servicio de recoleccidn de residuos sdlidos que dispone de vehiculos
especializados y personal capacitado para la recoleccidn eficiente de los desechos generados en las
viviendas. Esto garantiza la cobertura basica del servicio en la mayoria de las zonas urbanas y contribuye a
mantener un entomao limpio y saludable para los habitantes.
Oportunidades: El Plan de Desarrollo Municipal contempla una gestidn integral de los residuos sdlidos
urbanos, con el objetivo de oplimizar la recoleccidn, el tratamienio y el traslado adecuado de los residuos
hacia los sitios de disposicion final. Esta estrategia ofrece la oportunidad de mejorar la eficiencia del sistema
y promover la sostenibilidad ambiental en el municipio.
Debilidades: Las unidades recolecioras del municipio presemtan um alio grado de deterioro y fallas
frecuentes, lo que genera interrupciones en el servicio y afecta la eficiencia de la recoleccidn. Esta situacidn
contribuye a que existan deficiencias en la cobertura y puntualidad del servicio de recoleccion de residuos
sdlidos urbanos, impactando negativamentes en la calidad del servicio prestado.
Amenazas: A nivel regional, &l municipio enfrenta la falta de recursos necesarios para la adquisicion de
nuevas unidades de recoleccidn o para el mamtenimiento adecuado de las existentes. Esta limitacidn
presupuesiaria también afecta a los centros de disposicion de residuos, comprometiendo la capacidad de

gestionar los desechos de manera eficients y sostenible.
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Eje 3: Bienestar Ambiental y Acceso Universal al Agua "Presenvacion y promocian ecoldgica”

Jilotepec cuenta con una ubicaciin estratégica (proximidad al Arco Norte y zanas metropalilanas), lo que parmite
aprowechar ln conectavidad para atraer inverssdn o desarmallar comarncio local

Exiglen seciores productives tradicianales como ¢l comercia, La agricultura y b manulaciura bgera que pueden
foraiecerse con politcas de lomento Esondmicn municipal.

FORTALEZA

Exisien programas estatales y lederales para capaciiacion kaboral, apoyo a emprendedares y fomaizacin
econtmica que puedan gestionarse dasde |o local

OPORTUNIDAD = Lacreciente demanda por producios locales, sostenibles y de comercio justo abre oportunidades para detonar
cadenas de valor en comumidades rurales

La inforrmaficad laborad predomina en & economia local, lo que imila el acceso a segunidad socal y debilita la
recaudlacdn mumncipal.

DESILDAD s El gobiesno municipal carece de una esiralegia clara de desarrollo econdmecd local gue articule actores, proyecios
i WOcacines productvas del termoona.

La imflacidn y la desacelaracion econdmica nacional reducen ef poder adquisitive de las familias. y la imversidn en el
comarcia local

AMENATA La migrackin de jtvenes por talla de oporunidades laborales y educaiivas impacta la producteadad v &l releva

generacional en seciones clave,

Empleoc
Fortalezas: El municipio ofrece atencion y apoyo a los demandanies de empleo a través de la realizacidn de
ferias y jomadas del empleo, lo que facilita el acceso a oportunidades laborales. Ademas, se encuentran
regisiradas 23 empresas instaladas en el mumnicipio, o que genera una base sdlida de empleadores. La
actividad econdmica preponderante en el municipio es el comercio, con un total de 1,048 giros comerciales
regisirados, lo que refleja una amplia oferta laboral en este sector.
Oportunidades: Existen alianzas con el sector industrial y empresarial que favorecen la generaciin de
empleos en diversas areas. El gobiermo municipal realiza gestiones con grupos de industriales, artesanos y
comerciantes para organizar eventos y actividades de apoyo al empleo, lo cual abre nuevas puertas para la
contratacidn. Ademas, el porcentaje de poblacidn ocupada asalariada en el municipio es relevante, lo gue
indica una fuerte presencia de personas irabajando para empresas, negocios o dependencias, lo que
favorece la estabilidad econdmica.
Debilidades: Aunque existen oportunidades laborales, algunos sectores del municipio podrian carecer de una
diversificacidn adecuada de empleos de alta calidad y remumeracidn. Ademés, la competencia entre
trabajadores en ciertos giros comerciales podria generar desajustes en la oferta y demanda de empleao.
Amenazas: El municipio enfrenta amenazas relacionadas con la falta de infraestructura adecuada para el

crecimiento de nuevos sectores laborales, lo que podria limitar la expansion del emplec en dreas no
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comerciales o industriales. Asimismo, la dependencia de algunos sectores especificos, como el comercio,

podria generar vulnerabilidad ante fluctuaciones econdmicas o crisis del secior.

Modernizacion industrial y del comercio
Fortalezas: El municipio de Jilotepec cuenta con un parque industrial que alberga a 16 empresas, ademas
de otras T situadas fuera de dicho complejo industrial, lo que fomenta un entorno favorable para la actividad
econdmica. Este desarrollo s complementa con el proyecto Arco-54, que promete mejorar la infraestructura
¥ la conectividad del municipio, lo cual representa un importante impulso a la modernizacién y expansicn
industrial y comercial.
Oportunidades: El gobiermo municipal estd reslizando gestiones activas para promowver actividades
industriales que favorezcan el desarrollo econdmico local, asi como para fomentar el empleo y la produccion.
Ademas, existen programas de apoyo para las pequefias y medianas empresas, lo que representa una
oportunidad para su crecimiento y modernizaciin. Las politicas pdblicas de apoyo a la industria ofrecen
posibilidades de mejorar la competitividad de los sectores econdmicos clave en el municipio.
Debilidades: Las industrias en &l municipio generan contaminacidn, lo que afecta la calidad del medio
ambienie y podria convertirse en un obstaculo para la sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la demanda de
sarvicios pablicos por parte de las industrias crece, lo que plantea desafios en términos de infraestructura.
La atencidn empresarial es lenta debido a tréamites burocriticos, lo que podria desincentivar a nuevos
inversores. Asimismo, existe una incapacidad de modemnizacidn en muchas pequefias empresas, gue
carecen de acceso a financiamiento adecuado para avanzar tecnoldgicaments.
Amenazas: Los problemas econdmicos tanto a nivel nacional como intermacional afectan la actividad
indusfrial, lo que puede llevar a una desaceleracidn en el crecimiento econdmico local. Ademas, las industrias
locales enfrentan desafios en términos de inclusidn laboral, ya que no contratan a personas de la tercera
edad ni & personas con discapacidad, lo que limita el acceso al empleo para ciertos grupos. También existe
una falta de apoyo para los jdvenes en cuanto a su primer empleo, lo que dificulta suw integracidn al mercado

laboral.

Desarrollo Integral del turismo mexiquense

Fortalezas: El municipio cusenta con importantes monumentos arquitectdnicos de tipo religioso que datan del
sigho XV, lo que representa un valioso patrimonio histdrico. Ademas, posee paisajes boscosos que adn no
han sido explotados desde el punio de vista turistico, lo que ofrece un gran potencial para el ecoturismo. Los
productos artesanales del municipio son atractivos para los turistas, sumados a una rica y variada oferta
gasirondmica que representa una experiencia cultural Onica para quienes visitan la regidn.

Oportunidades: Existen diversos programas federales y estatales gue brindan apoyo a las actividades
turisticas, lo que representa una oportunidad para fortalecer y promower el turismo local. El desarmollo de
sarvicios turisticos basados en la rica gastromomia del municipio puede atraer a mas visitantes. El municipio

también posee un extenso territorio ideal para el ecoturismo, con parajes naturales que constituyen atractivos
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turisticos Unicos, lo que abre la puerta a nuevas iniciativas y actividades que pueden diversificar la oferta
turistica.

Debilidades: El municipio carece de un proyecto integral de imagen turistica, lo que dificulta la promocidn y
&l posicicnamiento de su oferta ante los turistas potenciales. Ademés, se presenta una falta de mantenimiento
adecuado de los atractivos turisticos, lo que afecta su conservacion y la calidad de la experiencia del visitante.
La infraestructura disponible es limitada, especialmente en lo gque respecta a pamues recreativos y servicios
adecuados para atender a los turistas que visitan la zona.

Amenazas: El desinterés de la poblacion local por las actividades turisticas y la apatia para el cuidado de
los monumentos histdricos representan una amenaza significativa para el desarrollo del turismo. La falta de
una cultura de conservacion y promocidn del patrimonio histdrico puede deteriorar los atractivos turisticos y

limitar el crecimiento de esta actividad econdmica en el municipio.

Desarrollo agricola
Fortalezas: El maiz es el principal producto agricola del municipio, destacéndose como una actividad
productiva clave. El 41% de la extension territorial del municipio esta destinada a la siembra de riego, lo que
permite un aprovechamiento dplimo de los recursos hidricos. Ademds, existen aclividades agricolas de
traspatio que contribuyen a la autosuficiencia alimentaria de las familias y fortalecen la economia local.
Oportunidades: Existen programas de apoyo tanto a nivel federal como estatal para fomentar la produccidn
agricola, lo que brinda la oportunidad de obtener recursos y capacitacion para los productores. La extensa
dimensidn territorial del municipio tiene una fuerte vocacidn productiva, lo que favorece la diversificacicn de
cultivos y el desarrollo de nuevas dreas de produccion agricola.
Debilidades: Las actividades agricolas en el municipio han disminuido debido al abandono de tiermas por
parte de los productores, quienses migran hacia otras fuentes de ingreso econdmico mas rentables. Este
fendmeno afecta la sostenibilidad de la actividad agricola a largo plazo y reduce la productividad general de
la regidn.
Amenazas: La baja rentabilidad de la actividad agricola es una amenaza constante, lo que genera desinterés
en la produccidn de cultivos tradicicnales. Ademas, la disminucidn de la extensidn territorial destinada a la
agricultura, producto del crecimiento de las zonas urbanas, afecta directamente la capacidad de produccidn.
La falta de apoyos privados para el sector agricola y la migracidn de la mano de obra del campo hacia las
empresas en busca de mejores salarios también representan desafios importantes para la continuidad del

sacior agricola.

Fomento a personas productoras para el rescate del campo
Fortalezas: El municipio cuenta con una extensiin de 588.53 km?, de los cuales el 28% (165 km?) tiene una
vocacion agricola, o que le olorga un alto potencial para el desarmllo de actividades productivas en este

sacior. Las actividades agricolas siguen siendo de gran importancia, ya que en la mayoria de las localidades
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se continda realizando esta actividad, lo que mantiene una base sdlida para trabajar en el fomento y rescate
del campo.

Oportunidades: El Plan de Desarmollo Municipal tiene como objetivo gestionar la implementacidn de
proyectos de capacitacion en diversas actividades productivas, incluyendo la agricultura, gamaderia,
acuicultura y desarrollo forestal. Esta iniciativa abre oportunidades para mejorar las habilidades técnicas y
productivas de los trabajadores del campo, lo que podria aumentar la proeductividad y mejorar las condiciones
de vida en las zonas rurales.

Debilidades: El sector primario ha perdido relevancia como actividad econdmica principal en el municipio,
ya que se destinan pocos recursos econdmicos y tecnoldgicos a la transformacidn de la produccidn agricola.
La falta de comercializacidn y los bajos ingresos generados por la actividad agricola han provocado una
disminucidn en la generacion de empleos y una tendencia descendente en el ndmero de personas dedicadas
al campo. Esto limita el crecimiento y desarrollo del sector.

Amenazas: Los agricultores enfrentan dificultades crecientes debido al sumenio en los precios de
fertiizantes y semillas, lo gque incrementa los costos de produccidn y reduce la rentabilidad. Ademas, los
cambios climaticos representan una amenaza significativa, ya que alteran las condiciones de cultivo y afectan
la estabilidad de las cosechas, lo que puede generar pérdidas econdmicas y aumentar la incertidumbre en

el sector.

Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre
Fortalezas: Jilotepec se encuenira estratégicamente ubicado a 100 kilkimetros de la Ciudad de México, a 56
kildmetros de Toluca y & 139 kilkdimetros de Querétaro, lo gque le otorga una excelents conectividad con
algunas de las principales ciudades del pais. Ademés, en la zona norte de la cabecera municipal convergen
dos importantes vias de comunicacion terrestre: la autopista México-Querdtaro y la autopista "Arco Morte
Puebla-Atlacomulco, o que facilita &l acceso y la movilidad tanto para el transporte de mercancias como para
los viajeros.
Oportunidades: La construccidn de nuevas wvialidades por parte de la federacidn y el gobierno estatal
representa una oportunidad clave para mejorar la infraestructura del municipio. Ademas, los proyectos de
modernizacidn de la infreestructura carretera del estado que confluyen en el municipio ofrecen una
oportunidad para fortalecer la red vial local, mejorar la conectividad y, por ende, impulsar el desamollo
econdmico y social de la regidn.
Debilidades: Existe una falta de educacidn vial en la poblacidn, lo gque confribuye a problemas de seguridad
y orden en las vialidades. También, el municipio no cuenta con un programa constante de mantenimiento de
las vialidades primarias, lo que genera detericro en las infreestructuras y afecta la calidad del transporte. La
dispersidn geografica de las localidades aumenta los cosios tanto para la construccidn como para el
mantenimiento de las vialidades, lo que representa un desafio adicional para una cobertura adecuada.
Amenazas: El desinterés de la poblacion por mantener una buena imagen del municipio y la falta de cultura

para el cuidado de la infraestructura vial representan amenazas para la sostenibilidad de las mejoras en la
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infraestructura. La falta de conciencia sobre la importancia del cuidado de las vias plblicas podria generar

un desgaste més rapido de las obras realizadas, dificultando su durabilidad y eficiencia a largo plazo.

Politica territorial medermna y sostenible
Fortalezas: El municipic cuwenta principalmente con wvocacidn de uso de suelo destinado al sector
agropecuario, o que refleja una fuerte base productiva en este ambito. Ademas, se dispone de Areas
especificas para uso industrial, lo que permite wn desarmollo equilibrado y ordenado de las actividades
econdmicas. Asimismo, &l municipio cuenta con un plan de desarmrollo urbano municipal, &l cual establece
directrices para el ordenamiento territorial y el crecimiento ordenado de la localidad.
Oportunidades: En colaboracion con los gobiernos federal y estatal, &l municipio lleva a cabo trabajos y
BSES0rias para promover un uso adecuado del swelo, lo que garantiza un desamollo urbano sostenible y
acorde con las necesidades de la region. También existen apoyos y programas de la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER) y la Secretaria del Campo que buscan impulsar el desarmollo agropecuarnio de la
regidn, lo que abre nuevas oportunidades para el sector agropecuarnio local.
Debilidades: Uno de los principales retos es la ilegalidad en el crecimiento wrbano, lo que incluye la
construccion de unidades habitacionales en dreas destinadas para uso agropecuario o forestal, y la falta de
sarvicios basicos en estas zonas. Ademas, el municipio enfrenta un aumento en la superficie erosicnada, lo
que representa una amenaza para la sostenibilidad de la actividad agropecuaria y &l equilibric ambiental.
Amenazas: La falta de recursos para ofrecer servicios piblicos adecuados en las nuevas zonas urbanas es
una amenaza para la calidad de vida de los habitantes. Asimismo, los procesos para la regularizacidn de la
tenencia de la tierra son langos y costosos, lo que genera incertidumbre juridica y limita el desarmollo crdenado

de la infraestructura y los proyectos urbanisticos.

Infraestructura de los espacios pablico

Fortalezas: El gobierno municipal ha implementado politicas pablicas para gestionar los apoyos necesanios,
con el fin de lograr el desarrollo urbano y sustentable que el municipio requiere. Estas politicas buscan
impulsar la creacidn de espacios pdblicos adecuados y funcionales que contribuyan al bienestar de la
comunidad y al orden territorial.

Oportunidades: Existen oportunidades clave para la actualizacidén del Plan de Desarrollo Urbano Municipal,
lo que permitiria mejorar el crdenamiento territorial y la planificacion de los espacios pablicos. Ademas, se
pueden promowver nuewos desarrollos habitacionales con tendencias de desarrollo sustentable, lo que
fomentaria el crecimiento ordenado y responsable del municipio. La implementacidn de la mejora regulatoria
en materia ambiental también abre la puerta a la creacidn de normativas mas estrictas y efectivas para la
proteccidn del entorno. El uso de nuevas tecnologias también puede jugar un papel crucial en el fomento de

un desarrcllo urbano mas eficients y sostenible.
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Debilidades: El municipio carece de una normatividad robusta para el ordenamiento territorial municipal, lo
que dificulta la planificacidn adecuada de los espacios pdblicos. Ademés, no s& contemplan programas a
largo plazo para el desarrollo urbano, lo que limita la vision de futuro en cuanto a la creacidn y mantenimiento
de los espacios plblicos. Existe también el inminente peligro de asentamientos irmegulares en zonas de alto
riesgo, lo que podria afectar la seguridad y calidad de vida de los habitantes.

Amenazas: El crecimiento poblacional representa una amenaza significativa, ya que genera una demanda
creciente de espacios habitacionales y servicios pldblicos en general. Esto podria generar presiones sobre la
infragstructura existents, aumentando la dificultad para satisfacer las necesidades de la poblacion. La apatia
ciudadana hacia el cuidado de la imagen urbana también es una amenaza, ya que podria contribuir al
deterioro de los espacios pablicos. Ademas, la urbanizacidn descrdenada en diversas dreas del municipio y
los desacuerdos con las autoridades de bienes comunales y ejidales dificultan la implementacion de acuerdos

que frenen el crecimiento desordenado y ayuden a mantener la cohesion social.

Modernizacion de los servicios comunales
Fortalezas: La aclividad comercial es uno de los sectores mas representativos del municipio, generando una
gran cantidad de emplecs gue benefician a una parte importante de la poblacidn. Ademas, el municipio
cuenta con una amplia variedad de establecimientos comerciales, tanto de comercio al por mayor como al
por menor, lo que permite una dindmica comercial fluida y diversificada.
Oportunidades: Existen oporiunidades para la instalacidn de grandes almacenes y franquicias nacionales
que podrian fortalecer la infreestructura comercial del municipio, atrayendo més inversiones y promowviendo
el desarrollo econdmico. Ademas, el gobierno federal y estatal cuentan con programas que apoyan las
actividades comerciales locales, o que representa una oportunidad para fortalecer los servicios y la
infraestructura en el sector.
Debilidades: Una de las principales debilidades radica en la falta de capacitacion y visidn de los paguefios
productores para mejorar la comercializacion de sus productos, lo que limita su capacidad de crecimiento y
competitvidad. Ademas, |la inexistencia de mercados establecidos para la comercializacidn de productos
locales reduce las oportunidades de los productores para vender directamente a los consumidores, lo cual
afecta la dinamizacidn del comercio local.
Amenazas: La derrama econdmica de las grandes empresas no siempre beneficia al municipio, ya que gran
parte de los recursos pueden salir del territorio o concentrarse en grandes cadenas, limitando el impacto
positivo em los comercios locales. Asimismo, el lento crecimiento de las empresas locales es una amenaza
para la consolidacion de un ecosistema econdmico robusto. Ademas, la falta de capacitacion de la poblacidn
para integrarse a la planta productiva y el bajo nivel de escolaridad dificultan la incorporacion de los
habitantes en trabajos més competitivos, lo que limita su capacidad para mejorar sus condiciones laborales.
Un porcentaje imporiante de la poblacidn econdmicamente activa estd desocupada, lo que refleja una falta

de empleo estable.
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Las empresas tampoco contratan personas discapacitadas ni adulios mayores, lo que excluye a ciertos
grupos de la fuerza laboral. Ademas, existe una tendencia de que los jdvenes abandonen la educacidn para
incorporarse a actividades productivas poco remuneradas, y en los comercios familiares, los niflios a menudo

empiezan a trabajar a temprana edad, lo que puede limitar su desarrollo personal y educativo.

Electrificacion
Fortalezas: El 87.75% de |las viviendas del municipio cuentan con servicio de energia eléctrica, lo que refleja
um alto nivel de cobertura en este servicio esencial y permite una base sdlida para continuar mejorando la
infraestructura de electrificacidn en el municipio.
Oportunidades: Aungue la cobertura es alta, adn existen viviendas en el municipio que no cuentan con el
sarvicio de energia eléctrica. Esto representa una oportunidad para expandir la cobertura & implementar
proyectos de electrificacion en las areas rezagadas, lo cual contribuiria al desarmollo social y econdmico de
estas comunidades.
Debilidades: La construccidn de viviendas en zonas alejadas presenta un desafio significative para la
ampliacién del servicio eléctrico, ya que la infraestructura requerida para alcanzar estas dreas es cosiosa y
compleja. Esto dificulta el proceso de expansion de la red eléctrica y limita el acceso a este servicio basico
para iodas las viviendas.
Amenazas: El incremento acelerado de wiviendas en el municipio estd superando la capacidad del
ayuntamienio para dotar los servicios de electrificacion de manera eficiente. Esto puede generar un déficit
en la cobartura, afectando la calidad de vida de los nuevos habitantes y aumentando la presidn scbre los

recursos municipales.
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Eje 4: Bienestar Social "Combate a la pobreza y atencién a grupos en situackon de vulnerabilidad™
« El Sistema Municipal DIF tiene presencia en la mayoria de las comunidages y expenencia operaliva en programas
aimentarios, atencion médica basica y asistencia social

E

FORTALEZA

El gobierno municipal mansene cercania con la poblacion, lo que permite identificar necesidades directas y
establecer redes comunianas de apoyo.

« Ewsten progr sociales y que pueden complementarse con accines muncipales para
amplar su cobertura y adaptarse a la reakdad local

O

OFORTUNDAD

Las organizaciones civiles, religosas y comuntanas en el municipio pueden ser alladas clave para canalzar apayos
y fortalecer of tejkio social

No se cuema con un diagndstico actusalizado y gearreferenciado de la pobreza y las condciones de vulnerabdidad
por comunidad, o que dificulta la focalizacion efickente de los recursos

D

DEBLIDAD

Hay imiada ariculacion entre las areas de desarrolio social, salud, educaciin y juventud para atender e forma
integral a los grupos en siuacion de vulnerabikdad

La pobreza estructural en varias localidades de Jiolepec se agrava por ka faka de senicios b&sicos, vivienda
adecuada y acceso equitativo a la salud.

A

AMENAZA

La dependencia excesiva de programas asstencipistas externos poede desincentivar procesos de autogestion
comunitaria o coresponsabiidad social

Desarrollo comunitario
Fortalezas: El municipio cuenta con diagnésticos especificos que identifican las carencias sociales de la
poblacion, lo que permite una vision clara de las necesidades y prioridades en el desarrollo comunitario. Esta
informacion es fundamental para disefiar y ejecutar proyectos que respondan de manera efectiva a las
necesidades de la poblacion.
Oportunidades: Existen diversas dependencias que brindan apoyos a través de proyectos productivos para
grupos de personas en las distintas comunidades. Estos programas representan una oportunidad para
mejorar las condiciones de vida, fomentar la organizacion comunitaria y potenciar el desarrollo econdmico
local a través de iniciativas productivas.
Debilidades: La gran extension territorial del municipio representa un desafio considerable para ofrecer
atencion y cobertura de manera eficaz en todas las comunidades. Ademas, la falta de infraestructura
adecuada limita la capacidad de respuesta del gobierno municipal para implementar programas de desarrollo
comunitario en las zonas mas alejadas.
Amenazas: Una amenaza importante es |a falta de cultura de trabajo en grupo y de manera coordinada entre
la ciudadania. Esto puede dificultar la implementacion de proyectos comunitarios exitosos, ya que la
cooperacion y la participacion activa de la poblacion son esenciales para el éxito de las iniciativas de
desarrolio local.
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Alimentacion y nutricion para el bienestar
Fortalezas: Se ha idenfificedo adecuadamente a la poblacion infamtil mas vulmerable en t&minos de
nuiricidn, o que permite focalizar los esfuerzos y recursos hacia aguellos que realmente lo necesitan. Esto
facilita la implementacién de programas méas efectivos y dirigidos.
Oportunidades: El Estado dispone de programas especificos para atender a la poblacion infantil que
presenta deficiencias de talla y peso. Estas iniciativeas represenian una oportunidad para mejorar las
condicionas nutricionales de los niflos y prevenir problemas de salud a largo plazo.
Debilidades: Los vehiculos encargados de la entrega de desayunos frios en las diferentes escuelas se
encuentran en malas condiciones, lo que puede afectar la puntualidad y eficiencia en la distribucion de los
alimentos, limitando la efectividad del programa.
Amenazas: La posibilidad de no entregar los desayunos escolares en tiempo y forma debido a las fallas
logisticas y problemas con el tramsporie, lo gue podria generar desajustes en la distribucidn y, en

consecuencia, afectar negativaments la nutricidn de los estudiantes beneficiarios.

Alimentacién y nutricién para la poblacion infantil y adolescente
Fortalezas: 5& promueve activamente la autosuficiencia alimentaria en zonas y comunidades marginadas,
lo que confribuye al bienestar nutricional de la poblacidn infantil y adolescente, favoreciendo la seguridad
alimentaria y reduciendo la dependencia de fuentes externas.
Oportunidades: El gobiemno, a través de programas estatales, proporciona insumos y capacitacion para la
produccicn de alimentos destinados tanto al autoconsumo como a la comercializacidn. Esto representa una
excelente oportunidad para mejorar la calidad alimentaria y fomentar la autonomia de las familias en la
gestion de sus recursos alimentarios.
Debilidades: La falta de interés de las familias en establecer huerios familiares y el escaso conocimiento
sobre cultura alimentaria limita la creacidon de proyectos productivos efectivos. Este desinterés y
desconocimiento impiden que los programas de autosuficiencia alimentaria alcancen su maximo potencial.
Amenazas: El crecimiento desmedido de las enfermedades cranicas degenerativas en el municipio, como la
obesidad y la diabetes, representa una amenaza significativa para la salud de la poblacidn infanti y

adolescente, afectando directamente su bienestar y calidad de vida a largo plazo.

Pueblos indigenas
Fortalezas: El municipio cuenta con unma poblacion indigena activa, que conserva y habla su lengua
ariginaria, lo cual representa un valioso patrimonio cultural que forma parte esencial de la identidad local y

de la diversidad étnica de la regidn.
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Oportunidades: Existen oportunidades para atender e impulsar a estos grupos poblacionales mediante el
fortalecimiento de sus tradiciones y la conservacion de su lengua originaria. Esto puede lograrse mediante
programas de desarrollo cultural y educativo que promuevan &l respeto y la valorizacidn de su identidad.
Debilidades: El crecimiento poblacional y el proceso de aculturacidn estan acelerando la desaparicidn de
esios grupos énicos, ya que las nuevas generaciones muestran un distanciamiento de sus raices culturales,
lo que pone en riesgo la preservacion de sus iradiciones y lengua.

Amenazas: La falta de interés de la sociedad en general por las costumbres y tradiciones indigenas puede
levar a la desaparicion de estos elementos culturales. La globalizacion y la homogensizaciin cultural
confribuyen a la pérdida de diversidad, lo cual representa una amenaza para la supervivencia de estos

pueblos originarios.

Atencidn a personas con discapacidad
Fortalezas: El sistema municipal DIF gestiona de manera activa apoyos a trawés de programas estatales,
coma &l DIFEM, lo que garantiza el acceso de las personas con discapacidad a recursos y servicios de apoyo
en &l municipio.
Oportunidades: El municipio cuenta con una unidad de rehabilitacidén e integracidn social especializada, lo
que representa una excelente oporunidad para ofrecer atencidn integral a este grupo de personas,
mejorando su calidad de vida y facilitando su inclusion social.
Debilidades: El servicio esta limitado por la falta de personal especializado, ya que actualmente solo existe
un médico rehabilitador disponible para atender a las personas con discapacidad em la unidad, lo gue limita
la capacidad de respuesta y la cobertura.
Amenazas: La alta demanda de los servicios de atencidn a personas con discapacidad puede generar una
sobrecarga en la unidad, lo que limita los apoyos disponibles, especialmente cuando los recursos federales

y estatales son insuficientes para cubrir iodas las necesidades de este grupo vulnerable.

Apoyo integral a las personas adultas mayores

Fortalezas: El 8.40% de |la poblacidn del municipio esta conformada por adulios mayores, lo que resalta la
importancia de disefiar esirategias especificas para este grupo. Ademas, el municipio cuenta con un hospital
geridtrico especializado, garantizando atencidnm médica de calidad para satisfacer las necesidades de este
saciorn.

Oportunidades: Existen programas nacionales, estatales y municipales enfocados en el apoyo a las
personas adultas mayores, lo que ofrece diversas fuentes de financiamienio y recursos para mMejorar sus
condicionas de vida y atencidn médica.

Debilidades: Las instalaciones dedicadas a la atencion de las personas adultas mayores son insuficientes,
lo que limita la capacidad de ofrecer un servicio adecuado. Ademés, este grupo presenta esCAE0E MBCUNSOs

econdmicos para costear los cuidados necesarios, lo que agrava la situacidn.
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Amenazas: Existe resistencia por parie de algunas personas adultas mayores para ser atendidas por
extrafios, lo cual dificulta su integracidn en servicios especializados. Ademas, la dificultad de transporte hacia
los centros de atencidn especializada representa una barrera significativa para acceder a los servicios

médicos y de bienestar gque requieran.

Desarrolle Integral de la familia
Fortalezas: El municipic cusnta con un grupo multidisciplinario especializado en la atencidn de situaciones
de violencia contra nifias, niflos y adolescentes, lo que permite una intervencidn oportuna y eficaz en la
proteccidn de este grupo vulnerable.
Oportunidades: El municipio dispone de un albergue para atender a personas en situacion de abandono y
calle, lo que ofrece una alternativa para quienes se encuentran en circunstancias de extrema vulnerabilidad,
contribuyendo al bisnestar social.
Debilidades: La dispersidn de las localidades en &l municipio dificulta la cobertura adecuada de servicios y
recursos. Ademas, los recursos disponibles son imitados, lo que restringe la capacidad de ofrecer un apoyo
integral en todas las comunidades.
Amenazas: El incremento de la violencia familiar e inseguridad representa una amenaza creciente para el
bienestar de las familias en la regidn, afectando la estabilidad emocional y social de los miembros del hogar

y aumentando la demanda de servicios de proteccidn.

Oportunidades para los adolescentes jovenes
Fortalezas: El municipio cuenta con programas de apoyo a fravés del Instituto Municipal de la Juventud, los
cuales estan diseflados para atender las necesidades y potencial de los jdvenes. Ademas, existe una
voluntad clara del gobierno municipal para coordinar acciones que fortalezcan la participacion juvenil en el
desarrollo social, politico y cultural del municipio.
Oportunidades: Los jGwenes son vistos como un factor clave en el desarmollo social y politico del municipio,
lo que abre la posibilidad de generar mas programas enfocados en su crecimiento personal, profesional y
comunitario. Existen diversos programas federales, estatales y municipales que brindan apoyo directo a la
juventud, asi como la presencia de instituciones educativas que abordan las necesidades educativas y de
formacicn de los jdvenes.
Debilidades: Pese a los esfuerzos, hay una difusion insuficiente de actividades deportivas, lo que limita la
participacion activa de los jdvenes en este dmbito. También se observa que los apoyos disponibles para la
poblacidn estudiantil en los niveles medio superior y superior son limitados, lo que puede dificultar el acceso
a una educaciin de calidad para todos los jdvenss.
Amenazas: El incremenio del consumo de sustancias adictivas entre la poblacidon juvenil (de 12 a 22 afios)
representa una amenaza significativa para el bienestar y el futuro de los jovenes. Ademds, se observa

resistencia por parte de algunos jdvenes para integrarse en programas sociales, lo cual puede dificultar la
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implementacisn de proyectos de desamollo juvenil. También ha habido un aumento en los indices de violencia

enire la juventud, lo que afecta negativamente su desarmollo y bienestar.

Cultura fisica y deporte
Fortaleza: El municipio cuenta con algunas instalaciones deportivas y un interés creciente por promover la
actividad fisica entre la poblacion. Ademéas, existen eventos deportivos que fomentan la participacion de la
comunidad y el desarrollo fisico de los jovenes y adultos.
Oportunidad: Aprovechar los recursos disponibles a nivel federal, estatal y mumicipal para mejorar las
infragstructuras deportivas y promover programas de deporte para todas las edades. También se puede
colaborar con instituciones educativas y organizaciones locales para organizar actividades y eventos que
promuevan una vida saludable, la inclusion en el deporte y la creacidn de nuevos talentos.
Debilidad: Falta de infreestructura adecuada para practicar diversos deportes de manera profesional o de
alta calidad. La escasa difusion de actividades deportivas y la falta de apoyos y patrocinios para los
deportistas locales también limitan el crecimiento de la cultura deportiva en el municipio.
Amenaza: El creciente desinterés por parte de la juventud en practicar deportes debido al auge de otras
actividades como el uso de tecnologia y el ocio digital. Ademés, la falta de recursos econdmicos y la falta de
programas de incentivo pueden hacer que la poblacion no se motive a participar de manera activa en

actividades fisicas.

Educacién basica
Fortalezas: el sistema educativo bésico en el municipio de Jilotepec, se puede destacar que en el ciclo
escolar anterior se regisiraron 287 escuelas con una mairicula de 33,551 alumnos, lo que refleja una
cobertura significativa en la educacidn basica. Ademas, existe una institucidn de capacitacién para el trabajo
que ofrece hermramientas y habilidades a la poblacion para su desarrollo profesional. A nivel educativo, el
grado de escolaridad en &l municipio es de B§2.3%, lo cual es positivo en téminos generales, y también se
cuenta com 14 bibliotecas pliblicas que representan un recurso adicional para promover el habito de la lectura
y &l acceso a la informacion.
Oportunidades: existen programas del Ayuntamiento del Municipio de Jilotepec para gestionar apoyos y
realizar acciones para &l sistema educativo del municipio.
El grado de escolaridad en el municipio de Jilotepec es de 52.3 y se cuenta con 14 bibliotecas piblicas.
Debilidades: =l mayor nimero de personas analfabetas se encuentra en los grupos de edades mas
avanzadas. De |la poblacidn enire 6 y 14 afios de edad, el 7.6% no sabe leer y escribir.
El 51.35 % de nifios entre 3 y 5 afios no asiste a la escuela (preescolar) 3,691 jdvenes mayores de 15 aflos
no asisten a la escuela.
Carencia de equipos de computo a fin de utilizar los medios electrdnicos para la educacian.
Amenazas: los padres no envian a los nifios al preescolar.

Desinterés y carencia econdmica de apoyo para estudiar la educacidn superior.
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Las instituciones de educacion superior, ubicadas en el municipio o cerca de &l se encueniran saturadas

debido a la alta demanda.

Prevencidén médica
Fortalezas: El municipio de Jilotepec ha logrado un enfoque mayor hacia las enfermedades comunes que
afectan a la poblaciin, lo cual ha facilitado la implementacion de campafias de informacidn dirigidas a la
ciudadania. Esto ha permitido a la poblacidn estar mas consciente de los riesgos de salud que los rodean,
asi como de las medidas preventivas que pueden tomar para evitar enfermedades. La disposicidn para
atender estas problematicas de salud pablica ha sido clave para la prevencion y reduccidn de ciertos casos
de enfermedades, permitiendo una respuesta oportuna ante cualquier brote o problema de salud comidn.
Oportunidades: Existen buenas perspectivas para reducir el incremento de la tasa de morialidad en el
municipio. A través de la creacidn de alianzas con el sector pdblico y privado, se pueden fortalecer las
campafias de prevencidn, permitiendo asi un acceso mas eficiente a recursos para el cuidado de la salud.
Estas alianzas también pueden ser una via imporante para la mejora de infraestructuras médicas y la
provisidn de servicios adicionales, lo cual puede beneficiar & las comunidades de manera integral,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida y reduciendo la mortalidad en &l municipio.
Debilidades: A pesar de los esfuerzos para mejorar la atencidn preventiva, se enfrenta la limitacidn de
recursos que afecta gravemente la capacidad para implementar instalaciones adecuadas para pacientes en
situaciones de salud delicadas. La falta de centros de atencidn especializada y de equipamiento adecuado
también imita la efectividad de los servicios médicos. Ademas, el proceso de surtido de recetas no es siempre
eficiente, lo que dificulta el acceso oportuno a kos medicamentos necesarios para la poblacidn, afectando el
tratamiento adecuado de diversas afecciones.
Amenazas: Una de las principales amenazas es &l aumento de la tasa de mortalidad en las comunidades
més alejpdas del municipio, donde los servicios de salud son més limitados. La falta de infraestructura médica
en estas dreas, junto con la dificil accesibiidad, puede resultar en un mayor nimero de casos no atendidos
o mal atendidos, lo que contribuye al aumento de enfermedades graves gue podrian haberse prevenido o

tratado a tiempo.

Atencion médica

Fortalezas: En &l municipio de Jilotepec, la atencidon médica estd respaldada por una direccidn de salud
municipal que desempefia un papel fundamental &n la implementacidn de diversas acciones en beneficio de
la ciudadania. Esta direccion trabaja de manera constante en la promocion de la salud y en la prevencitn de
enfermedades, lo cual ha permitido que un ndmero considerable de habitantes se beneficie de estas
acciones. Ademas, la direccidn se encarga de coordinar campafias de informacion y actividades de atencidn
primaria, lo cual contribuye a mejorar las condiciones sanitaras y de salud en el municipio.

Oportunidades: Jiotepec cuenta con una infraestructura significativa en cuanto a servicios de salud, con 22

cantros de salud, 1 unidad de rehabilitacidn integral (U.RLL.S.) y un hospital general. Esta infraestructura es
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un punto a favor del municipio, ya que facilita el acceso a servicios médicos para los habitantes. Sin embargo,
la creciente demanda de servicios de salud requiere um mantenimiento constante y mejoras en las
instalaciomes existentes. Existen oportunidades para gestionar recursos que permitan actualizar y mantenear
estas infraestructuras, lo cual aumentaria la capacidad de respuesta ante cualguier emergencia de salud o
necesidad médica urgente.

Debilidades: A pesar de contar con diversos servicios médicos, los recursos provenientes de los programas
federales y estatales resultan ser insuficientes para satisfacer completamente las demandas de ocbras y
sarvicios de los centros de salud del municipio. Esto genera un desajuste entre la cantidad de personas que
requieren atencion médica y los recursos disponibles para ofrecerla. Ademés, la falta de financiamiento
adecuado limita la posibilidad de mejorar la infraestructura existente, lo cual afecta la calidad de los servicios
brindados y crea un cuello de botella en la atencidn a los pacientes.

Amenazas: 5i las demandas de mantenimiento y expansion de las infraestructuras de los centros de salud,
la U.R.ILS. y &l hospital general no son atendidas, se come el nesgo de ofrecer un servicio deficiente a la
poblacidn. Esto podria resultar en una atencion médica inadecuada o incluso en la imposibilidad de cubrir
las necesidades de salud de toda la poblacidn, lo que afectaria directamente el bienestar de los ciuvdadanos

y podria generar problemas mayores en términos de salud pablica.

Cultura y arte

Fortalezas: El municipio de Jilotepec cuenta con una infraestructura adecuada para la promocion y difusidn
de la cultura y el arte. Esto incluye bibliotecas publicas y espacios destinados para la realizacion de eventos
culturales y artisticos. Ademas, el municipio dispone de talleres y personal capacitado que facilitan la
organizacion de diversas actividades que permiten que la poblacidn se acerque a la cultura en sus distintas
expresiones, desde la mdsica hasta las artes plasticas y la literatura. Esta base de infraestructura y recursos
humanos s un punio fuerte para fomentar la cultura dentro de la comunidad.

Oportunidades: Una de las principales oportunidades para el desarollo cultural del municipic es la
asignacidn de recursos por parte de los tres niveles de gobiermo, lo gue abre la posibilidad de llevar a cabo
diversas actividades artisticas y cullurales. Estos recursos pueden ser utilizados para financiar festivales,
talleres, exposiciones y oiras iniciativas que acerquen a la comunidad a las artes y la cultura, fortaleciendo
asi el tejido social y promoviendo la identidad cultural del municipio. Ademas, la colaboracién con
instituciones culturales regionales y nacionales podria ampliar las oporiunidades de crecimiento en este
ambito.

Debilidades: A pesar de contar con la infreestructura y el personal capacitado, una de las principales
debilidades es |a falta de interés por parte de la poblacidn en los eventos culturales y artisticos. Esto se we
reflejado en la baja participacion en actividades organizadas, ko que se debe en parte a la escasa difusion de
los mismos. La falta de promocion adecuada y de un esfuerzo sistemético por involucrar a la comunidad en
estas actividades limita el impacto que la cultura puede tener en el municipio. Ademas, la poca concienciacian

sobre la importancia del arte y la cultura en la vida diaria de las personas genera un desinterés generalizado.
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Amenazas: Una de las principales amenazas para el desarrollo cultural en &l municipio es la falta de
participacion de la poblacidn en los evenios organizados. Si este desinterés persiste, es posible que no se
logre el objetivo de difundir y preservar la cultura en la comunidad. Esto podria resultar en la desaparicion de
actividades culturales importantes, limitando el acceso a las artes y la cultura a las futuras generaciones.
Ademas, el poco apoyo y reconocimiento a estos eventos podria levar a una reduccidn en la financiacian y

en la organizaciin de futuras iniciativas culturales.
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sal 1: igualdad de Géneno

FACTOR DESCRIPCION

Extsten hancionarias y hoerazgos comunitanos con pariicpaciin activa en &reas clave del gobiema municipal, la
fgue permite veitslizar y poscionar la agenda de génera.

FORATALETA

El municipio ha impuisado acciones plblcas en maideria de abencidn a mujeves, como taleres, fevias y servicios de
apoyo psicoligicn y juridico, que pueden fatalecorse coma politica ransversal

= La leguiacion estalal v bedenal en masena de iguaidad abliga a los municpios a intompocar 18 perspectiva de génen
£ la planeacin, presupuesto y evakliacion de politcas pabheas.

Existen redes de apoyo, insteuciones estatales (como el Consejo Estatal oe la Mujer) y programas. federales con los
e el municpio puede establecer convenios oe colaboracion

CRORTURIDAD

Mo se cuenta con un diagndstico murecipal con enfoque de género que permita identificas brechas especificas por
comuridad, sector y edad

D

DEELIDAD « AuSENCIA de un mecanismo lormal deniro del Ayunamiento (Como una unidad de igualdad de pénero o una
rarsversalzadors) gue dé sequimeento sEsematico a la implementacion del enfoque.

Persisten practicas culturales palriarcales y resisiencias sociales en algunas comuridades gue dicultan la plena
panticipason de las mujeres en espacios de loma de decisiones.

La viakercs de génera v la msegunidsd siguen alectandn & mujeres &n espacios piblicos y privados, [0 que exigs
Mo Coodnacikin NSHucional pana Su prévencion y atencion,

AMEMATA

lgualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre

Fortalezas: En & municipio, &l 30.93% de la poblacidn femenina estad econdmicamente activa, o que refleja
un grado significativo de participacidin de las mujeres en la vida laboral y econdmica. Ademas, el municipio
cuenia con programas municipales especificos dingidos a la atencién y apoyo de las mujeres, lo cual
proporciona una base importante para el fortalecimiento de la igualdad de género en la comunidad. Estos
programas son fundamentales para mejorar la calidad de vida de las mujeres y fomentar su desamollo
intexgral.

Oportunidades: A nivel estatal, el Consejo Estatal de la Mujer en el Estado de México ofrece programas de
apoyo & los municipios para atender las necesidades de las mujeres, lo que representa una excelents
oporiunidad para que el municipio aproveche estos recurscs y refuerce las politicas plblicas en favor de la
igualdad de género. Ademas, la existencia de programas en los niveles federal y estatal brinda la posibilidad
de acceder a financiamiento y apoyo técnico para implementar nuevas iniciativas ¥y mejorar las condiciones
de vida de las mujeres en el municipio.

Debilidades: A pesar de gue las mujeres representan & 50.84% de la poblacidn del municipio, uno de los
principales desafios es |a baja escolandad de las mujeres en la comunidad, lo gque limita su acceso a mejores
oporiunidades de empleo y desamollo personal. Ademds, la violencia hacia la mujer sigue siendo una

problematica importante, tanto dentro del hogar como en la sociedad en general, lo que crea un ambiente de
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inseguridad y wvulnerabilidad para muchas mujeres del municipio, afectando su bienestar y limitando su
participacion plena en la vida social y econdmica.

Amenazas: Entre las principales amenazas se encuentra el aumento de embarazos adolescentes, que
puede limitar las oportunidades educativas y laborales de las jdvenes, perpetuando ciclos de pobreza y
desigualdad. Ademas, el incremento de hogares con jefatura femenina plantea desafios adicionales, ya que
muchas mujeres en estas siluaciones enfrentan una doble carga de trabajo y responsabilidades, tanio en el
hogar como en su trabajo externo. Esio puede generar mayores dificultades para acceder 8 recursos y

sarvicios adecuados para su desarrollo y el de sus hijos.
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Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad

FACTOR DESCRIPCION

La provamidad del gobremo municipal con la cludadania y su presenca teitonal permite promover acciones
prevensivas y comunitarias desde b local

FORTALEZA

El municipio cuenta con un cuerpo de seguridad pablica con estructura basica funcional y experiencia operativa en
contextos rurales y urbanos.

Existen polincas estalales y federales enfocadas en la prevencitn social de la violencia que pueden vincularse con
acciones locales de mediacian, cultura de paz y justicia civica

OPORTURE0AD « Organizaciones cviles. religiosas y escolares en Jilotepoc pueden participar como aliadas en la promocion de
valores, resoluckon pacifica de confictos y educacion emocional

Limitada capactacion continua del personal de segunidad y dreas sociales en temas de derechos humanos,
prevencion de viclencia, atencion a victimas y enfoque comungan

Falta de mecanismas insttucionalizadas de mediacion, didlogo vednal o jisticia restaurativa que canalicen as
conflicios soclales ames de escalar.

DEBLIDAD

El aumenio de violencas estructurales (desigualdad, desntegracitn familiar, adicoones) en algunas zonas del
municipio puede generar entomos propensos al conflicto o al delito

ANENAZA

La percepcion de insegundad, influencada por fendmenos regionales, puede debilitar of sentdo de comunedad y la
confianza ciudadana en las autoridades locales.

Seguridad publica

Fortalezas: El municipio cuenta con una plantilla policial capacitada, lo que permite una adecuada vigilancia
y resguardo del orden en la comunidad. Ademas, se dispone de infraestructura y equipo modemo para que
los elementos policiales puedan desempefiar sus funciones de manera eficiente, lo que fortalece la capacidad
de respuesta ante situaciones de emergencia y delictivas.
Oportunidades: La cercania del municipio con la capital del Estado brinda acceso a apoyo de instancias
estatales y federales en materia de seguridad publica. Esto representa una oportunidad para recibir recursos
y colaboracion adicional, como el respaldo en operaciones y el fortalecimiento de programas de prevencion
del delito. Asimismo, el sistema de prevencion del delito, apoyado por diferentes niveles de gobierno, ofrece
una via para mejorar la seguridad en el municipio.
Debilidades: Una de Ias principales debilidades en materia de seguridad pablica es la dispersion geografica
del municipio, lo que dificulta el acceso rapido de las autoridades ante situaciones de emergencia en
localidades alejadas. Ademas, el parque vehicular disponible es limitado, lo que reduce la capacidad de
respuesta y la movilidad de los cuerpos de seguridad en todo el territorio municipal.
Amenazas: Existen varias amenazas que impactan la seguridad publica, siendo una de las mas relevantes
el temor de la poblacion a denunciar los delitos, lo que dificulta la identificacion y resolucion de los problemas
de seguridad. El incremento de los delitos en el municipio también es una amenaza creciente que podria
generar un ambiente de inseguridad. Ademas, la desconfianza que |a poblacion tiene hacia los elementos de
la policia representa un obstaculo para la colaboracion efectiva entre la comunidad y las fuerzas de
seguridad.
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Coordinacién intergubernamental para la seguridad pablica
Fortalezas: La coordinacidn entre los niveles de gobierno, especialmente a nivel estatal y federal, ha
generado un impacio positive en la seguridad pablica del municipio. Este esfuerzo conjunto ha permitido un
enfoque mas integral en las estrategias de seguridad, lo que mejora la capacidad de respuesta ante diversos
incidenies, tanto en términos de prevencidn como en el manejo de emergencias.
Oportunidades: La capacitacion constante de los elementos de seguridad pdblica en temas relevantes
fortalece las capacidades de los cuerpos de policia, permitiendo un desempefio mas eficiente. Las alianzas
enire las autoridades locales, estatales y federales han permitido optimizar el uso del presupuesio destinado
a la Direccidn de Seguridad Publica, sumentando la dis ponibilidad de recursos y mejorando la infraestructura
y &l equipamiento disponible para las fuerzas de seguridad.
Debilidades: Una de las principales debilidades es la falta de capacitaciin especializada en los temas
especificos que preccupan al municipio. A pesar de la coordinacidn intergubermamental, muchos elementos
de seguridad no estdn completamente preparados para abordar problematicas locales especificas, lo que
limita la eficacia de las intervenciones policiales.
Amenazas: La desconfianza de la ciudadania hacia las fuerzas de seguridad representa una amenaza
significativa. Cuando la poblacidn limita la participacidn de los elementos de seguridad en sus comunidades,
sa dificulta la colaboracion efectiva entre los cuerpos de policia y los civdadanos, lo que a su vez reduce la

capacidad de detectar y resolver problemas de seguridad de manera proactiva.

Proteccidn civil y gestion integral del riesgo
Fortalezas: El municipic ha realizado avances significativos en la identificacidn de zonas de riesgo, ko que
permite a las autoridades y la poblacidn estar més preparadas para situaciones de emergencia. Ademas, el
personal de proteccidn civil participa de mamera constante en cursos de capacitacidn, lo que asegura una
mayor capacidad de respuesta ante emergencias y situaciones de crisis.
Oportunidades: Existen programas federales y estatales que brindan apoyo a las acciones de proteccidn
civil, lo cual fortalece las capacidades del mumicipio para gestionar los riesgos y enfrentar situaciones de
emergencia. Este respaldo permite contar con recursos adicionales para mejorar la infreestructura, los
equipos y la capacitacidn del personal encargado de la seguridad civil.
Debilidades: La falta de ambulancias suficientes limita la capacidad de respuesta del municipio ante
emergencias médicas, especialmente en sitluaciones de desastre. Ademads, la ausencia de una figura de
guardia forestal deja &l municipio vulnerable frente a posibles incendios forestales y ofros riesgos
relacionados con el medio ambiente.
Amenazas: La falta de educacidn en autoproteccion civil dentro de la poblacidon genera una alta
vulnerabilidad ante desastres naturales, ya que las personas no estan preparadas para enfrentar
emergencias de manera efectiva. Asimismo, los fendmenos naturales impredecibles, como sismos,
tormentas y ofros desastres, representan amenazas constanies que requisren una respuesta adecuada para

proteger a la poblacidn y minimizar los dafios.
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V. DESCRIPCION DEL AVANCE DE LAS METAS PROGRAMADAS Y RESULTADO DE
INDICADORES

La Guia Metodoldgica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal destaca
la importancia de establecer indicadores de desempefio que permitan monitorear el cumplimiento
de los objetivos v metas. Este proceso facilita la identificacion de areas de mejora y, cuando es
necesario, la reformulacion de estrategias para adaptarse a nuevas circunstancias o corregir
desviaciones, promoviendo una gestion pablica transparente y orientada a resultados.

Derivado de lo anterior se presentan los siguientes avances:

Avance trimestral de metas fizsicas por proyecto cuya finalidad es: Facilitar el seguimiento v
evaluacion de las metas de actividad dimensicnando el cumplimiento segan la programacion
comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicidn de
cuentas.

Ficha de seguimiento de los indicadores por programa cuya finalidad es: Evaluar el avance,
cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los objetivos
planteados en el Plan de Desarrolio Municipal.
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¥. INFORME TRIMESTRAL PRESUPUESTAL

Durante el TERCER TRIMESTRE del ejercicio fiscal 2025 las dependencias municipales en
apego al marco juridico y normativo aplicable, respetando las politicas estrictas de austeridad
y de contencidn del gasto mediante el aprovechamiento al maximo de los recursocs
disponibles (incluye recursos financieros, humanos, materiales, naturales, etc.); garantizando
de esta manera el cumplimiento de las politicas publicas, los objetivos y estrategias del Plan
de Desarrollo Municipal, pricrizando el bienestar ciudadano; ejercieron sus presupuestos

autorizados con pleno conocimiento de los recursos disponibles.

PRESUPUESTO |PRESUPUESTO] _ o~ -
ANUAL AL TERCER
capiiinG] coNGEMIG AUTORIZADO | TRIMESTRE | _TERCER | AVANCE
MODIFICADO " AR %
$ $
1000 |Servicios Personales | 167,272,851.00 | 112,057455.00 |107,718552.20| 64.4
appp |Mateniales Y| 3830652359 | 2949187459 | 2391693789 | 624
Suministros
3000 |Servicios Generales 109,695,236.95 | 64,481,990.01 | 5760368051 | 525
Transferencias,
4opp  |Asignaciones, 84,150,016.00 | 68,661,260.00 | 7364809251 | B7.5
Subsidios vy  ofras
ayudas
sopp  |Bienes Musbles,| 5 e7a 81638 | 1084016638 | 1150701540 | 734
Inmuebles e Intangibles
6000 |inversion Publica 172,148,717.08 | 140,843,648.08 | 38,501,00921 | 224
9000 |Deuda Publica 10,630,358.00 | 822094800 | 635692890 | 59.8
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Vi AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027

Dwurante la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 se establecieron 56 objetivos
y 74 estrategias de las cuales se desprenden 239 Lineas de Accidn, disefadas para cumplirse
durante los tres anos.

Eje Objetivo Estrategia Lineas
de
accion
Eje 1 Cero cormupcion vy g?blernn del 20 20 58
pueblo v para el pueblo “Estado de
Derecho v Austeridad”
Eje 2 Bienestar Ambiental y acceso A 9 29
universal al agua "Preservacion vy
promocion ecolagica”
15 49
Ejie 3 Empleo digno y desamollo
econdmico. “Inclusién para el bienestar y
la prosperidad” 10
Eje 4 Bienestar social "“Combate a la 13 23 74
pobreza y atencidn a grupos en situacion dg
vulnerabilidad”
Eje transversal 1 Igualdad de género - - 10
Eje transversal 2 Construccién de la paz y 3 3 19
seqguridad
56 74 239

A traves de la Evaluacion al Plan de Desarmollc Municipal al TERCER TRIMESTRE del ejercicio
fiscal 2025, podemos decir que las diferentes Dependencias del Ayuntamiento han reportado en este
ejercicio un cumplimiento del 73% de las lineas de accién; quedando de la siguiente manera:

Concepio Total Cumplido %o
Objetivos 56 52 93
Esirategias 74 69 93
Lineas de Accidn 239 174 73
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Objetivos

Eje Total Avance %
Eje 1 Cero corrupcién v gobierno del pueblo y para 20 19 a5
el pueblo "Estado de Derecho y Austeridad”
Eje 2 Bienestar Ambiental y acceso universal al B 7 B8
agua "Preservacion y promocion ecoldgica”™
Eje 3 Empleo digno y desarrollo econdmico. 10 10 100
“Inclusién para el bienestar y la prospendad”
Eje 4 Bienestar social "Combate a la pobreza y 13 12 a2
atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
Eje transversal 1 Igualdad de género 2 1 50
Eje ftransversal 2 Consfruccion de la paz vy 3 3 100
segurnidad

Objetivos

100
| I I I I
Epe 1 El=2 Ele 3 Ej= 4 Eje transyersas

1 Eje transversal 2
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Estrategias

Eje Total Avance %
Eje 1 Cero corrupcién y gobierno del pu_f:bloy para 70 19 a5
el pueblo "Estado de Derecho y Austeridad”
Eje 2 Bienestar ﬁ.rnhiental ¥ acceso _ur!liﬁ.rersal al 9 7 78
agua "Preservacion y promocion ecologica”™
Eje 3 _ !Ernpleu:u dign-n y desarrollo eu;:u:unc'rrnim. 15 15 100
“Inclusién para el bienestar y la prosperidad”
Eje 4_!3ienestar soc:ial_"Cm_T_lbate ala pu:ub_r_eza ¥ 73 32 96
atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
Eje transversal 1 Igualdad de género 2 1 50
Eje t_ransw.rersal 2 Construccion de la paz y 5 5 100
seguridad

Estrategias

III I I
Epe 2 El=3 Eje 4 Eje tranzversal 1 Eje transwerzal 2
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Lineas de Accién

Eje Total Avance %
Eje 1 Cero corrupcién y gobierno del pu_eblcu ¥ para 58 45 78
el pueblo "Estado de Derecho y Austeridad”
Eje 2 Bienestar ﬁ.rnbiental y acceso _ur!liversal al 79 14 48
agua "Preservacion y promocion ecologica”
Eje 3 _ !Ernpleu:u dign-n y desarrollo euf:u:unc'rrnim. 49 33 &7
“Inclusién para el bienestar y la prosperidad”
Eje 4_!3ienestar soc:ial_"l:cul_'r_lbate ala pu:ub_r_eza ¥ 74 5 B8
atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
Eje transversal 1 Igualdad de género 10 B B0
Eézugiansversal 2 Construccion de la paz y 19 1 58

Lineas de Accion

Eje 1 Ele 2 Eje 3 Eje & Eje transversal 1 Eje transwersal 2
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TERCER TRIMESTRE
2025

INFORME DE ACCIONES Y RESULTADOS DE
LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2025-2027
JILOTEPEC MEXICO

MTRO. EN A. P. VICTOR CID DEL PRADO PICHARDO
DIRECTOR DE PLANEACION Y TRANSPARENCIA

LIC. BRANDON URIEL GONZALEZ VILCHIS )
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PRESUPUESTACION Y EVALUACION
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EL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE JILOTEPEC,
ESTADO DE MEXICO
2025-2027
DIRECTORIO
LIC. RODOLFO NOGUES BARAJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE JILOTEPEC
(Rubrica)
LIC. NANCY ESTELA VEGA CHAVARRIA
SINDICA MUNICIPAL
(Rubrica)
PROFR. AGUSTIN MENDOZA GARCIA L.T.F. LAURA IVETH GONZALEZ COLIN
PRIMER REGIDOR SEGUNDA REGIDORA
(Rabrica) (Rubrica)
LIC. LUIS JESUS REYES HERNANDEZ C. ROSA VELIA VAZQUEZ ALAVEZ
TERCER REGIDOR CUARTA REGIDORA
(Rabrica) (Rubrica)
C. GUSTAVO REBOLLAR GARCIA LIC. FABIOLA HERNANDEZ LUGO
QUINTO REGIDOR SEXTA REGIDORA
(Rabrica) (Rubrica)

C. ARTURO GODINEZ REYES
SEPTIMO REGIDOR
(Rabrica)

LIC. LEOPOLDO RAFAEL OLGUIN MARTINEZ
SECRETARIO DE AYUNTAMIENTO
(Rabrica)




