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COMISION MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA
DEL MUNICIPIO DE JILOTEPEC
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2023

1.-Presentacion

La administracién publica 2022-2024 tiene el compromiso de crear programas que permitan obtener mayores beneficios para la sociedad
con los menores costos posibles mediante la formulacién normativa de reglas e incentivos que estimulen la innovacién, confianza en la
economia, productividad y la eficiencia a favor del crecimiento y bienestar general de la sociedad.

Jilotepec es uno de los municipios de crecimiento poblacional con mayor aceleracion en el Estado, poblacién que se dedica principalmente a
la actividad econémica denominada prestacién de servicios, lo cual representa un total de 24.33% de la poblacién dedicada a ello, teniendo
un indice municipal de dicha actividad econémica de $862,100,000 anuales; por otra parte la segunda actividad econémica mas importante
para los lilotepequenses es la industria manufacturera con un 15.27% de la poblacién en este rubro, la cual corresponde al mayor indice
municipal de actividad econémica generando un total de $1,597,000,000.00 anuales.

Tomando en consideracion el objetivo de esta administracion, asi como la importancia de las actividades econémicas en el municipio, esta
coordinacion, en trabajo conjunto con cada una de las dreas y con participacién de estudiantes del municipio, a través de mesas de trab ajo,
se expusieron las problematicas que enfrentamos en la prestacién de tramites y servicios para la ciudadania, exponiendo de manera
conjunta posibles soluciones, que dieron como resultado el presente un Programa Anual de Mejora Regulatoria, en el cual se realiza una
propuesta de 22 tramites y servicios a simplificar, participado en él todas las Direcciones, cantidad que representa una mejora del 14% del
total de tramites y servicios que ofrece el ayuntamiento a la ciudadania.
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2.-Misidén ) _

Crear y consolidar un Ayuntamiento amable, amigable y confiable con la ciudadania, a través de un marco regulatorio de simplificacién
administrativa que permita establecer un proceso continuo de revision de la normatividad municipal, ademas de proveer a la administracion
publica municipal una actualizacién y mejora permanente en cuanto a los tramites y/o servicios ofrecidos, generando asi, una mayor

| participacién ciudadana y competitividad en el Estado. |

3.-Vision

|

Constituirse como municipio ejemplo a nivel nacional, siendo una administracién de vanguardia que salvaguarde los principios de
competitividad, eficiencia y eficacia administrativa, transparencia, rendicién de cuentas, gobierno electrénico, gobernanza regulatoria, entre
otros, garantizando que las disposiciones juridicas en materia de mejora regulatoria generen mayores beneficios que costos a Ia sociedad en
general, siendo capaz de asumir retos de futuro, que permitan atender las necesidades sociales y exigencias globales.

4.-Diagnostico de Mejora Regulatoria

Nos encontramos con un municipio al que las administraciones anteriores no le dieron la seriedad que conllevan las acciones en materia de
Mejora Regulatoria, encontrandonos en una situacién de desventaja con otros municipios, manteniendo al municipio dentro de los
parametros aceptables por parte de la CEMER sin hacer cambios que generen impacto real a la ciudadania, entre las principales
problematicas encontramos la falta de homologacién de tramites, exceso de requisitos para realizar tramites, tiempos de respuesta, falta de
actualizacion del Registro Estatal de Tramites y Servicios, falta de tramites en linea, asi como falta de claridad y transparencia.

Dicha situacion genera desconfianza ciudadana, generando una menor participacién ciudadana en la recaudacién anual, y un descontento
social que permea en toda la administracién publica mexicana. Por ello este programa esta disefiado con la finalidad de generar tramites v
servicios mas rapidos y eficientes, tomando en consideracion los que mdas importantes para la ciudadania, reduciendo el tiempo de
respuesta, eliminando requisitos y proponiendo nuevos y mejores tramites.
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a).-ANALISIS FODA

b).-FORTALEZAS

Apertura, apoyo e impulso por parte del Presidente Municipal.
Personal con disposicién para realizar las actividades.
Accesibilidad terrestre.

Capacitacion permanente al personal de la administracion.

Contar con un parque industrial que ayuda a fomentar la
ecohomia.

Gestor de los recursos municipales, estatales y federales parala |

realizacion de obras.
Infraestructura para el desempefio de las funciones.

Firma de Convenios Intermunicipales.

| €).-OPORTUNIDADES
® Gran ubicacién geoldgica del municipio.

e Entrada de grandes empresas manufactureras.
e Excelente ambiente laboral en las dependencias.

e Certificar a altos y medios mandos con la finalidad de
desarrollar mejor sus competencias.

o Automatizacion de tramites y/o servicios.

® Tener informacién financiera real y precisa para la toma
de decisiones.

d).-DEBILIDADES

Falta de conectividad en algunas zonas del municipio.

La falta de medios que permitan acercamiento con el
ciudadano.

Poca participacion ciudadana.

e).-AMENAZAS
e Pandemias.

¢ ladesinformacion de la ciudadania genera
controversia,

e Poca disponibilidad de recursos financieros.
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} e Burocracia dentro de las dependencias del ayuntamiento. e Disminucion en la recaudacién de ingresos.
® Personal inadecuado para atender a la ciudadania, e Resistencia del contribuyente para realizar tramites en

linea.
e Desconocimiento de tramites y/o servicios por partede [a {

ciudadania.

5.-Escenario Regulatorio

Dentro de la problematica que se presenta en cada una de las dreas de este ayuntamiento se presenta la falta de actualizacién a sus
reglamentos internos, la carencia de manuales de organizacién, de manuales de procedimientos y procesos administrativos, asi como el
desconocimientos del personal de cada una de sus funciones y atribuciones, generando duplicidad de funciones y/o desconocimiento de
procedimientos, afectando de manera interna a cada una de las dependencias en el buen desarrollo de sus tramites y/o servicios.

Derivado de lo anterior y con el propésito de proponer acciones que beneficien a la ciudadania, en el presente Programa Anual 2023,
participan las 22 Direcciones de esta administraciéon con una propuesta cada una de ellas, generando con ello un mejor criterio de los
Jilotepequenses con nuestra administracion.
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6.-Estrategias y Acciones

ESTRATEGIAS

ACCIONES

-
"

>
o

@

Elaboracion del Estudio de Impacto Regulatorio.
Elaborar y mantener actualizador el REMTyS.
Simplificacién de Tramites y/o Servicios.
Actualizacion de Manuales y Reglamentos Internos.

Gestion para la adquisicion de nuevos equipos de
computo.

de
funcionamiento de los equipos.

Adecuacion internet para un mejor

Capacitaciones al personal.
Cursos motivacionales.
Uso de las TICS.

Aprovechar las herramientas que nos ofrece la
Direccion General del Sistema Estatal de

Informatica.

Homologacion de tramites y servicios.

Propuesta en Agenda Regulatoria.

Incorporar nuestros tramites y servicios al RETyS.
Disminuir el tiempo de respuesta.

Eliminacion de requisitos.

Certificacién SIMPLIFICA por parte de la CONAMER,

Eliminacién de tramites y/o servicios obsoletos.

Proponer nuevos tramites y/o servicios.
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6 a.-Estrategias y Acciones de los Comités Internos que no ofrecen tramites y servicios a la ciudadania
(procesos Internos), citar nombre de area y propuesta y por cada propuesta se requisita el formato DPI 1

% Uso de las TICS

% Capacitacion al personal

< Mejoramiento de infraestructura
% Comunicacidn interna efectiva

+ Proteccion de datos

Nombre de la dependencia
DIRECCION DE ADMINISTRACION
Propuesta | Nombre del tramite Actualmente como la realizan Acciones de Mejora propuestas
No.1 Capacitaciones Se realiza de manera presencial en su | Grabar las capacitaciones y subirlas a la pagina
mayoria, enviando invitacién a todas las | del ayuntamiento para que el personal pueda
areas del ayuntamiento para que su | acceder a ellas con posteridad. i
personal acuda a la capacitacion. |

7.-Propuesta Integral por Tramite y/o Servicio

Nombre de la dependencia
DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

Propuesta | Nombre del tramite . Requisitos cuantos | Realizacion en linea
Tiempo de Respuesta Sl . ;
ol : se disminuyen Mencionar si se e
reduccion del tiempo de : S o Disminuir el costo de
: cantidad disminuyen las visitas
respuesta, citar de S— : cuanto a cuanto
‘ eliminacion de a la dependencia
cuanto a cuanto S : ;
[ requisitos citar de (nGimero} o el
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cuantos a cuantos beneficio

No.1 Cambio, instalacién, Se elimina el que la
reconexién ' ciudadania acuda las
mantenimiento de oficinas de Servicios
luminarias del Piblicos, vya que
alumbrado publico acudian hasta 4 veces
para saber como iba
el tramite de su
solicitud. A través de
N/A N linea podran saber si NiA
su solicitud fue
negativa, y si es
positiva se les
informara el periodo
en el gue se acudira a
la reparacién de sus
| luminarias.
Nombre de la dependencia
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacion en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del | cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de | eliminacién de | a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de | requisitos citarde | (ndmero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 2 Audiencia en el drea de | Disminuir el tiempo
Procuraduria de respuesta de N/A N/A N/A
) 60min a 30 min.
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Nombre de la dependencia
DESARROLLO URBANO

propietario del
inmueble, 4.- carta
poder (en su caso),
| 5.- recibo de pago
_predial vigente, 6.

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacion en linea
: Respuesta se disminuyen Mencionar si se
E reduccién del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
| tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de reguisitos citar de {nimero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos | beneficio
No. 3 Licencia de construccién de | Se eliminan 3 de los o
casa habitacién de 60 a 100 | 11 requisitos
m2 ! solicitados,
i guedando un total
! de 8.
' Los requisitos que |
l se piden
| actualmente:
1.- Solicitud firmada
| por el propietario,
2.- documento que
acredite la
N/A personalidad del N/A N/A
solicitante, 3.-
documento que
acredite la
propiedad o la
posesion en
concepto de
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licencia del uso de
i suelo, 7.-
| constancia de
alineamiento y
‘ ndmero oficial, 8.-

f planos

arquitectonicos del
proyecto, 9.- planos
estructurales,
firmados por
peritos
responsables de
obra (dos tantos),
10.- planos de
instalaciones
hidraulicas,
sanitarias, eléctricas
v especiales,
firmada por perrito
responsable de
obra, 11.- registro
del perrito
responsable de la
obra.

Requisitos a
eliminar

9,- planos
estructurales,
firmados por
peritos

responsables de
obra (dos tantos},
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! 10.- planos de ]

instalaciones
= :_ hidraulicas, |
\ sanitarias, eléctricas
v especiales,
firmada por perrito
responsable de !
_ | obra
l ;s |
Nombre de la dependencia
DIRECION JURIDICA
Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccién del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
i tiempo de eliminacién de a la dependencia cuanto a cuanto
| respuesta, citar de requisitos citar de (ntimero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 4 Procedimientos Reduccidn de
administrativos tiempo de
respuesta de 10hrs MR .r hA N/A
a 8hrs.
Nombre de la dependencia
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Propuesta | Nombre del trdmite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de | eliminacién de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de | requisitos citar de (nGmero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio _
No. 5 Bacheo de calles N/A N/A Se reduce la cantidad | N/A

10
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de visitas de minimo
2vecesal.

Nombre de la dependencia
DIRECCION DE SALUD

de respuestade 5 a
3 dias habiles para
llamar a los
pacientes y agendar
su hora de salida.

N/A

N/A

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea |
Respuesta se disminuyen Mencionar si se "
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de | requisitos citar de {(nimero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No.6 Traslados programados Se reduce el tiempo

N/A

Nombre de la dependencia

DIRECCION DE ECOLOGIA Y PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
Respuesta se disminuyen | Mencionar si se
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de requisitos citar de {nimero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
| No.7 Registro municipal de | Disminuir el tiempo
emisiones atmosféricas de respuesta de 07 N/A N/A N/A
| a 10 dias habiles.

11




Nombre de la dependencia

TESORERIA MUNICIPAL
Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea | J
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
{ reduccién del | cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de

tiempo de | eliminacion de | aladependencia cuanto a cuanto

; respuesta, citar de | requisitos citarde | (nimero) o el !

| cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio !'

No.8 | Certificado de valor y clave | Entregar el

| catastral documento a la
ciudadania en el
menor tiempo Rik ' N/A .' N/A
posible de 3 dias |
habiles 1 dia habil.

Nombre de la dependencia
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

. Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de | Requisitos cuantos | Realizacién en linea |
Respuesta se disminuyen Mencionar si se I
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de requisitos citar de (ntimero) o el
| cuanto a cuanto cuantos a cuantos | beneficio |
No. 9 Permiso para el uso de|El tiempo de |

espacios publicos municipales | respuesta que se
ofrece, actualmente i _

se da en 3 dias N/A f N/A N/A
habiles y se
pretende disminuir
a 1 dia habil.

12
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Nombre de la dependencia
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER

YAEX

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacion en linea

Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacidn de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de requisitos citar de {nGmero} o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos | beneficio

No. 10 Atencion psicologica De:- 30 minutos a 10 N/A N/A N/A
minutos. T

Nombre de la dependencia
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE JILOTEPEC

?opuesta Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacidn en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
i reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
! tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citarde | requisitos citar de (namero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 11 Solicitud de los espacios | Reducir el tiempo !
deportivos y dreas de la|de respuesta de | De 4 requisitos a 2 | De 2 visitas a 1 visita |
unidad deportiva para | 1dia natural a 8 | solo ine y | para recibir
espectaculos y  eventos | horas laborables | comprobante de | contestacion por N/A
especiales realizando el | domicilio. escrito.
tramite mediante la
| plataforma de
| Whatsapp.

13




GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO

OMEX

Nombre de la dependencia
DIRECCION DE TURISMO

reducir el tiempo de
respuesta de 3 dias
aldia.

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos Realizacion en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del | cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
| respuesta, citar de requisitos citar de (ntimero) o el
| cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 12 Promocidn y difusion turistica | Se  propone la
del municipio de Jilotepec mejora en atender
al turista mediante
medios digitales
pagina de N/A N/A N/A
Facebook, para

Nombre de la dependencia
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE JILOTEPEC

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea

Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del | cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacidn de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de requisitos citar de (ntimero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos | beneficio

Neo.13 | Suministro de agua en pipa Reducir el tiempo
de respuesta de 4
dias habiles a 3 dias hia A MR
habiles

14
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Nombre de la dependencia
DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Propuesta | Nombre del trdmite [ Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de eliminacién de a la dependencia cuanto a cuanto
respuesta, citar de requisitos citar de {(nimero) c el
______ cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 14 | Construccién y rehabilitacion Actualmente este
de bordos tramite requiere de
3 requisitos, los
cuales son:
documento que
acredita la
| superficie,
N/A | credencial de N/A N/A
elector Vi la
| solicitud, se
propone eliminar el
documento que
acredite la
superficie, dejando |
un total de 2
requisitos. :
Nombre de la dependencia
COORDINACION DE PROTECCION CIVIL -
! Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacidn en linea
i Respuesta se disminuyen Mencionar si se Disminuir el costo de
J reduccién del cantidad disminuyen las visitas | cuanto a cuanto
'1 tiempo de eliminacion de a la dependencia

15
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respuesta, citar de
cuanto a cuanto

requisitos citar de
cuantos a cuantos

(ntimero)} o el
beneficio

reducirlo a 1 dia
habil.

No. 15 Atencion a llamadas de P . Implementar un |
. Disminuir el tiempo ) |
emergencia nimero de whatsapp
de respuesta de 40 A
. ¥ botén de
fainutos 2 ) emergencia en pagina
minutos a una N/fA g p. & N/A
del ayuntamiento
llamada y/o - .
S e disminuyendo asi la
) \ : visita a la oficina de 4
emergencia. {
al. |
Nombre de la dependencia
DESARROLLO ECONOMICO
! Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
Respuesta se disminuyen Mencionar si se
:' reduccion del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de |
tiempo de eliminacidn de a la dependencia cuanto a cuanto
'g respuesta, citar de requisitos citar de (nimero) o el
| cuanto a cuanto | cuantos a cuantos | beneficio
No.16 |Refrendo de células de | El tramite tarda 3 |
funcionamiento dias habiles
N/A N/A N/A

16
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Nombre de la dependencia
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD

habiles, se redujo a |
2 semanas hébiles. |

Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de | Requisitos cuantos | Realizacién en linea
i Respuesta ‘ se disminuyen Mencionar si se
! reduccion del | cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
tiempo de ‘ eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
| respuesta, citar de | requisitos citar de {nGimero) o el
, cuanto a cuanto | cuantos a cuantos | beneficio
No.17 | Apoyo 1 para 100 El lapso de |
| respuesta
' normalmente  era | N/A N/A N/A
'de 3 semanas |

Nombre de la dependencia

DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA Y PROTECCION CIVIL

Propuesta | Nombre del tramite

- Tiempo de

Respuesta
reduccion del
tiempo de
respuesta, citar de

Requisitos cuantos
se disminuyen
cantidad
eliminacion de
requisitos citar de

Realizacién en linea
Mencionar si se
disminuyen las visitas
a la dependencia
{nimero} o el

Disminuir el costo de
cuanto a cuanto

disminuyendo asi las
visitas a la oficina de
dal.

cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio ]
5 No. 18 Llamadas de emergencia Implementar un ]
nuimero de whatsapp
Yy un botén de E
emergencia en la !
N/A N/A pagina del N/A
ayuntamiento

17
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EDOAAEX

Nombre de la dependencia
' DIRECCION DE EDUCACION Y CULTURA

| | Propuesta | Nombre del tramite Tiempo de ,l Requisitos cuantos | Realizacion en linea
! l Respuesta | se disminuyen Mencionar si se
| reduccién del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
| | tiempo de eliminacidn de a la dependencia cuanto a cuanto
l | respuesta, citar de | requisitos citarde | (ndmero) o el
cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
No. 19 | Servicio de biblioteca ptiblica De los 2 requisitos
que se solicitaban,
solo se queda el de
N/A | la credencial de la N/A N/A
| biblioteca,
eliminando el de la
| l | credencial del ine.
i Nombre de la dependencia
| DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL
|| Propuesta | Nombre del tramite I Tiempo de Requisitos cuantos | Realizacién en linea
| Respuesta se disminuyen Mencionar si se
' . reduccién del cantidad disminuyen las visitas | Disminuir el costo de
! | tiempo de eliminacion de a la dependencia cuanto a cuanto
i *' respuesta, citar de | requisitos citar de (ntimero) o el
| cuanto a cuanto cuantos a cuantos beneficio
| No.20 Informacién sobre las | Se propone reducir
gestiones y articulos que se | el tiempo de espera
ofrecen en la direccion de | de la publicacion de
desarrollo social fas gestiones y N/A N/A N/A

promociones que se
ofrecen de 45 dias a
30 dias.

L
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Nombre de la dependencia
CONTRALORIA MUNICIPAL

Propuesta | Nombre del tramite

Tiempo de Requisitos cuantos
Respuesta se disminuyen
reduceion del cantidad

tiempo de eliminacién de

requisitos citar de
cuantos a cuantos

respuesta, citar de
cuanto a cuanto

Realizacién en linea
Mencionar si se
disminuyen las visitas
a la dependencia
{nimero) o el
beneficio

| Disminuir el costo de

cuanto a cuanto

Ne. 21

Prestacion de denuncias vy

desahogo de audiencias

N/A N/A

Implementar espacios
privados para la
atencidn de
denuncias y desahogo
de audiencias.

N/A

8.-Recuadro de firmas

Nombre, Cargo y Firma de Quién lo Elabord

C. EMIL

A CRUZ HERNANDEZ
AUXILIAR

Nombre, Firma del
~Presidente Municipal Constitucional y
- Presidente de la Comision Municipal de

| Mejora Regulatoria

LIC RODOLFO NOGUES BARAJAS

MEJORA REGULATORIA

ﬁRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL Y
PRESIDENTE DE LA COMISION MUNICIPAL DE

MEJora Regula.t,ax;l@
o ‘y,;,\.?! ”%f _,]
4,./'} ;!d;i —

Nombre y firma de la Coordinadora General




